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Geachte lezer van dit werkingsverslag van het hof van beroep Antwerpen voor het jaar 2024, 
 
We hebben ernaar gestreefd om dit werkingsverslag sneller af te ronden dan de wettelijk vereiste datum van eind mei, omdat een dergelijk verslag moet trachten 
aan te sluiten bij het betreffende jaar. 
 
2024 was voor het hof een overgangsjaar, op verschillende domeinen.  
 
Vooreerst was dit het jaar van de lang verhoopte verhuizing van de Waalsekaai naar de Britselei. Het deed het hele korps veel plezier om eind mei 2024 in het 
prachtig gerestaureerde en gerenoveerde gebouw te mogen intrekken. Er waren kinderziektes die we zoveel mogelijk in samenwerking met andere diensten 
hebben proberen aan te pakken, maar er blijft de ontoelaatbare afwezigheid van enige controle aan de publieksingang. Dit werd aangekaart bij de minister van 
Justitie en bij de FOD Justitie. Er wordt gewerkt aan oplossingen, maar vooralsnog is er jammer genoeg, in afwachting van voldoende middelen, niets concreets. 
Dit moet snel veranderen. Er worden ontoelaatbare risico’s genomen ten aanzien van alle gebruikers van het gebouw. Hier moet snel een concreet perspectief op 
verandering worden geboden. 
 
Daarnaast was er de wissel aan de leiding van het hof waarbij eerste voorzitter Rob Hobin werd opgevolgd door Bart Willocx. Naar aanleiding van deze wissel werd 
ook het directiecomité vernieuwd. Waar we met het hof naartoe willen, kan u lezen in de doelstellingen voor 2025 die in dit verslag onder het hoofdstuk 
“kwaliteitsbeleid” werden opgenomen. 
 
Samengevat blijkt uit dit werkingsverslag dat het hof van beroep Antwerpen ook voor 2024 een mooi “rapport” kan voorleggen. Er werd hard gewerkt aan steeds 
omvangrijker en meer complexe dossiers, waarbij een hoge kwaliteit werd geleverd en dit binnen duidelijk korte doorlooptijden.  
 
Ik wil alle collega’s op het hof uitdrukkelijk danken voor hun gedrevenheid en deskundigheid die tot dit mooie resultaat hebben geleid.  
 
Toch is ook een duidelijke waarschuwing op zijn plaats: penaal en familiaal stijgen de dossiers duidelijk in aantal. Penaal lijkt er overigens nog heel wat extra op 
ons af te komen. Hierbij moet opgemerkt worden dat geheel de strafketen wordt versterkt door personele uitbreiding (politie, parket, eerste aanleg), maar dat dit 
niet geldt voor het hof.  In 2025 hopen we dan ook extra collega’s te mogen verwelkomen, zeker voor wat de penale kamers betreft, om in het bijzonder het 
groeiend aantal strafzaken binnen redelijke termijnen te kunnen blijven behandelen. 
 
Steeds graag bereid tot nadere toelichting en overleg, 
 
Bart Willocx 
Eerste Voorzitter 
 
2 april 2025 

 



 
- 3 - 

STANDAARDFORMULIER VOOR DE REDACTIE VAN HET WERKINGSVERSLAG VAN EEN  

HOF OF RECHTBANK  

 

HOOFDSTUK 1: PERSONELE MIDDELEN 

1. Vul onderstaande tabellen in  

 
Jaar T 

Gemiddelde 
personeelsformatie 

 

Gemiddelde bezetting 
van de 

personeelsformatie 

 

Delegaties of externe 
opdrachten 

 

Onbeschikbaarheden  om 
medische redenen 

 

Effectieve 
personeelsmiddelen 

 

 (in vte) (in vte)                    (in %) (in vte) (in vte) (in vte) (in %) 

1 
Magistraten  
(incl. art. 100)  

63 59,42 94,32% 0,20 0,52 57,19 90,78 

2 
Plaatsvervangende 
magistraten 
(art. 383§2 Ger.W.) 

 10    10  

3 Referendarissen 6 3,8 63,3%   3,8 63,3% 

4 Beheersprofielen 1 0  1  0 0% 

5 Griffiers  36 34,87 96,86% 1,46 0,87 32,55 90,40% 

6 
Ander 
gerechtspersoneel 

33 30,30 91,82% 0 1,46 27 81,83% 

7 
Plaatsvervangende 
raadsheren 

30 16 53,33%   16 53,33% 
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Jaar T-1 
 
Idem tabellen Jaar T 
 
 
Jaar T-2 
 
Idem tabellen jaar T 
 

2. Zijn er nog andere belangrijke onbeschikbaarheden die een invloed hebben op de werking van de entiteit? Zo ja, welke?  

Ja.  
Zowel onder de magistraten als onder de griffiers zijn er vrijwilligers die zich engageren in andere organen die betrokken zijn bij de rechterlijke orde, zoals de Hoge 
Raad voor de Justitie, het College van hoven en rechtbanken, de databank vonnissen en arresten, het IGO, de APG-groepen, de projecten gecoördineerd door het 
DTO (Digital Transformation Office), enz… Dit engagement vergt vaak een grote inzet en komt bovenop het gewone werk. De inzet wordt bovendien ten aanzien 
van de entiteit ook niet gecompenseerd door extra ondersteuning. 

 

 

 
BIJKOMENDE OPMERKINGEN:  

 
De Hoofdgriffier: 

 
De quasi volledige invulling van het kader van de griffiers in 2024 is op zich een positieve evolutie.  Toch konden wij slechts op een effectieve bezetting rekenen 
van 90,40 % door de delegaties en verlof om persoonlijke redenen.  Maar het grootste probleem blijft ondertussen dat het kader niet aangepast werd bij de 
laatste kaderuitbreidingen van de zetel. Daardoor is het tekort aan griffiers de laatste jaren bijzonder nijpend geworden ingevolge bijkomende correctionele 
kamers en de invoering van de unus iudex in 2019.  De druk wordt hoger wanneer er afwezigen zijn (ziekte, opleiding, telewerk) en het wordt alsmaar moeilijker 
om dit te blijven opvangen, dit zowel op de zitting als op de griffie. 
 
Ook de gemiddelde bezetting van het administratief kader (81,83 %) baart zorgen.  We zitten volop in een transformatie van werken op papier naar digitaal 
werken.  We zetten volop in op digitaal werken door het papier te scannen.  Bovendien werd een gemeenschappelijk onthaal geopend in de wandelzaal, waarvoor 
helaas geen bijdrage door de andere korpsen in het gebouw werd geleverd.  We kunnen in feite slechts op 4/5 van het voorziene aantal administratieve krachten 
rekenen.  
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De werkdruk is hoog en dat vertaalt zich in een hoog aantal ziektedagen, ook al zorgt de verhuizing naar de nieuwe locatie voor een nieuwe drive bij veel 
medewerkers.  Een probleem dat sterk leeft bij het personeel is het gebrek aan veiligheidsvoorzieningen.  Het veroorzaakt een algemeen onveiligheidsgevoel.  Ook 
kleinere problemen of gebreken die niet opgelost geraken (verwarming, geen zonnewering, niet werkende badgedeuren enz…) zorgen voor wrevel. Het zet het 
welzijnop het werk onder druk.   
 
Meer capaciteit voor het digitaliseringsproces (scannen, wegschrijven van PDF-documenten), om de uitval op te vangen en ook om de continuïteit op het 
gemeenschappelijk onthaal te waarborgen is een noodzaak. De toewijzing van 4 cashflow contracten, die recent werd aangevraagd, zou hier voor een tijdelijke 
oplossing kunnen zorgen. 
 
Het administratief kader werd in de loop van 2024 aangevuld met 7 assistenten; er waren ook 2 assistenten die mutatie naar het parket aanvroegen.  Ondertussen 
zijn ook al 2 van de 7 nieuwe assistenten begin 2025 terug vertrokken. Bij exitgesprekken blijkt dat men het werk wel interessant vindt, dat de werkomgeving 
aangenaam is en er een goede werksfeer heerst op de griffie.  Er waait een frisse wind door de griffie door de intrek in het gerenoveerde justitiepaleis en het 
vernieuwde management (nieuwe eerste voorzitter, nieuw directiecomité).  De voornaamste redenen van vertrek zijn echter dat men het woon-werkverkeer wil 
beperken (sommigen komen van buiten de regio Antwerpen: Leopoldsburg, Leuven, Lommel…) en de vlakke loopbaan.  Sedert alle tussengraden afgeschaft zijn, is 
de enige promotiemogelijkheid voor assistenten (niv. C) de overstap naar griffier (niv. B). Een gelijkaardig probleem doet zich voor bij de griffiers die in de loop van 
de jaren wel baremaverhogingen kunnen krijgen als zij goed geëvalueerd worden, maar verder beperkt zijn in hun promotiemogelijkheden.  Er bestaat geen 
‘senior griffier’, zoals dat kort geleden in het leven werd geroepen voor de referendarissen die nu promotie kunnen maken van niv. A1 naar niv. A2. De grote 
uitdaging wordt de goede opleiding van het personeel en het doorgeven van ervaring en deskundigheid.  Naast het aanbod van het IGO en het OFO en goede 
handleidingen zullen wij in de toekomst meer inzetten op plaatselijke, interactieve opleidingen die wij zelf zullen organiseren.  In het nieuwe gebouw zijn 
voldoende geschikte lokalen voorhanden. 
 
Onmiddellijk na de verhuizing werd de draad terug opgenomen met de stages.  Er is nu een samenwerkingsverband met het Koninklijk Atheneum Hoboken en het 
Sint-Norbertusinstituut waardoor leerlingen in de richting kantoor en onthaal stage kunnen lopen op de griffie en op het onthaal. Zij zetten aldus hun eerste 
stappen in het beroepsleven en verrichten eenvoudig administratief werk. Het is ook een mooie kennismaking met de menselijke kant van justitie voor jongeren 
die soms een te negatief beeld hebben van justitie.    
Ook de stageprojecten voor de richting rechtspraktijk van de Karel de Grote Hogeschool en de AP Hogeschool werden na de start van het nieuwe academiejaar 
terug opgenomen. Naast studenten uit de bacheloropleiding worden ook stagiairs uit de graduaatsopleiding (AP) verwacht in de eerste helft van 2025. De 
studenten die hun stage op de griffie kunnen leiden tot de aanwerving van goed opgeleide nieuwe medewerkers.  Via deze contacten vinden wij potentiële 
nieuwe medewerkers die zich inschrijven in de selectieproeven.  Het brengt ook een vernieuwde dynamiek teweeg bij het personeel dat hier reeds jaren vast in 
dienst is en mee instaat voor de opleiding van de stagiairs. 
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HOOFDSTUK 2  :  LOGISTIEKE MIDDELEN  

 

 

 
 
1. Zijn de lokalen waarover de entiteit beschikt gepast voor de uitoefening van de justitie (functioneel, beveiligd, goed onderhouden, proper, 

degelijk uitgerust, adequate signalisatie, toegankelijk voor personen met een handicap, gemakkelijk bereikbaar, voldoende parking)?  
 
Zo nee, beschrijf de problemen. 
 

Het gebouw aan de Waalsekaai was door en door versleten. We gaan niet meer in op de talrijke gebreken waar het gebouw onder leed. In mei-juni 2024 
konden we gelukkig eindelijk verhuizen naar de Britselei. De verhuizing van alle diensten in het gebouw aan de Waalsekaai naar de Britselei was een grote 
onderneming, die evenwel opvallend vlot verliep. Ze was goed voorbereid, onder meer door te leren van de ervaringen van het ZNA Cadix en door de 
samenwerking met Slim naar Antwerpen. Er was veel aandacht voor een goede communicatie en een goede samenwerking met de betrokken diensten van de 
FOD en de Regie der Gebouwen. Er werden, vooruitlopend op het algemene beleid ter zake, lokalen voor slachtofferonthaal voorzien. 
 
Er waren gebreken in het gebouw aan de Britselei toen we er in trokken, doch dankzij de inspanningen van velen wordt hieraan steeds meer verholpen. Er is 
een parking voorzien, doch deze is te klein, niet ingericht en niet beveiligd. We waren pilootproject voor voice over IP, wat moet leiden tot de vervanging van 
de verouderde, dure, analoge telefooncentrales.  
 
Er blijft vooral een ontoelaatbare veiligheidsproblematiek. Samengevat komt het hier op neer dat er een centrale publiekstoegang is maar dat deze toegang 
op geen enkele wijze wordt beveiligd: iedereen kan vrij binnen en buiten zonder op enige wijze gecontroleerd te worden, er is geen scanstraat of 
politiecontrole van bezoekers. De medewerkers toezicht en beheer zijn vooreerst vaak afwezig zodat ook zij geen toezicht houden en niemand in het gebouw 
de camera’s opvolgt. Bovendien mogen ze geen toezicht houden op deze toegang, noch ondersteuning bieden aan onze mensen van het onthaal, zodat het 
gebouw dus gewoon open staat, vaak tot in de vooravond, zonder enige controle. Dit is vanzelfsprekend ontoelaatbaar. Dit zet de deur helemaal open voor 
incidenten die er zonder twijfel gaan komen wanneer we rekening houden met het type zaken dat wordt behandeld of met het type beklaagden dat moet 
verschijnen. In het Vlinderpaleis worden dezelfde zaken behandeld, maar daar wordt wel in een afdoende toegangscontrole voorzien. Er werd reeds een 
scanstraat beloofd in 2024, doch wegens budgettaire beperkingen wordt dit niet uitgevoerd. In correspondentie aan de bevoegde ministers en aan de FOD 
Justitie werd uitgebreid geargumenteerd dat dit vroeg of laat tot een zwaar incident zal leiden en dat niets doen gelijk gesteld moet worden met schuldig 
verzuim. 
 
 

2. Wordt in ieder gebouw waar de entiteit gehuisvest is, de wetgeving over het welzijn op het werk nageleefd? 
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Deze vraag wordt beantwoord door het auditoraat-generaal. De preventieadviseur stelt jaarlijks een rapport op, er wordt toezicht gehouden op de 
opvolging van dit rapport. Er zijn, op de veiligheidskwestie na, geen grote acute problemen. 
 
 

3. Is er een ontvangstbalie waar het publiek wordt voortgeholpen? 
 

Ja, deze wordt door onze eigen mensen bemand zonder dat we hier bijkomend personeel voor kregen. We vinden het echter noodzakelijk om bezoekers 
goed te ontvangen, en alle mogelijke dienstverlening meteen via dit onthaal te verzekeren. 

 
 
BIJKOMENDE OPMERKINGEN:  
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HOOFDSTUK 3  :  ORGANISATIE 

 
 

1. Geef het organogram weer van de entiteit. In het organogram worden de naam en de functie van de leden van het directiecomité vermeld (*).  
 

                 Situatie tot 18/04/24:                                      Situatie vanaf 19/04/24: 

            

       
  

  

                                           
 
                                                 
 

 

 

 

Situatie vanaf 01/09/24:                                       

            

       
  
  

                                           
 
 
  
 

directiecomité 

Rob Hobin (eerste voorzitter) 

Ronny Goethals (hoofdgriffier) 

Liesbet Knapen (correctioneel kamervoorzitter 

Bart Cattoir (burgerlijk kamervoorzitter) 

 

eerste voorzitter 

Rob Hobin 

eerste voorzitter 

Bart Willocx 

 

directiecomité 

Bart Willocx (eerste voorzitter) 

Ronny Goethals (hoofdgriffier) 

Liesbet Knapen (correctioneel kamervoorzitter 

Bart Cattoir (burgerlijk kamervoorzitter) 

 

directiecomité 

Bart Willocx (eerste voorzitter) 

Ronny Goethals (hoofdgriffier) 

Béatrice Ponet (burgerlijk kamervoorzitter) 

Dirk Thys (kamervoorzitter KI) 

Jill De Sloovere (correctioneel kamervoorzitter) 

Jo Daenen (correctioneel kamervoorzitter) 

eerste voorzitter 

Bart Willocx 

directiecomité (op uitnodiging) 

 

Ilse Renap (burgerlijk kamervoorzitter) 

Pascale Ballaux (burgerlijk raadsheer) 

Katleen Janseghers (burgerlijk raadsheer) 
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*Art. 19, wet van 18/02/2014 - invoering van een verzelfstandigd beheer voor de rechterlijke organisatie 

 
 

 
2. Geef de dienstregeling weer van de entiteit op 1 september van het jaar T (of de wekelijkse activiteiten voor de vrederechters en     

      politierechters). 
 

De dienstregeling, zoals opgesteld op 3 juli 2024, wordt als bijlage bij dit werkingsverslag gevoegd.  
 

 

 
BIJKOMENDE OPMERKINGEN:  

 
 
 

Algemene vergadering 

Sector burgerlijk recht Sector familie- en jeugdrecht Sector strafrecht 

 
 

Kamers 
Burgerlijk recht 
(inclusief fiscaal 

recht) 

 
 
Kamers 
ondernemings- en 
maritiem recht (incl. 
beslag) 

 
 
Familiekamers 
(maatregelen 
en 
vereffeningen) 

 
 
Jeugdkamer 

 
 
Kamers 
strafrecht 
ten gronde 

 
 
K.I. 

 
 
Correctionele 
jeugdkamer 

 

 

 

Hof van 

assisen 
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HOOFDSTUK 4  :  OVERLEGSTRUCTUREN 
 

4.1. Hof van beroep 
 
1.  Beschrijf kort de structuur van het intern overleg (overleg binnen de entiteit). 

 
 
 
 
 
 
 

Intern 
 
 
 
 

Deelname Frequentie 

Algemene vergadering:  
 

8 

Vergaderingen van het directiecomité: 5 

Sectievergaderingen:  
Voor de magistraten van een bepaalde sectie in het hof, voorgezeten door het hoofd van 
de sectie (strafrecht, burgerlijk,…).  

5 

Feestcomité 9 

 
 

3. Beschrijf kort de structuur van het verticaal (met de hogere of lagere entiteiten) en horizontaal overleg (met andere entiteiten van hetzelfde 
niveau) binnen de rechterlijke organisatie. 

 
 
 

Verticaal 

Deelname Frequentie 

Overleg met de korpschefs van de zetel van het ressort: 
- rechtbanken van eerste aanleg 
- de ondernemingsrechtbank  
- politierechtbank en vredegerechten 

Gestructureerd overleg elke 6 weken en ad 
hoc overleg 
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Verticaal Deelname Frequentie 

College van de hoven en rechtbanken: 
- Personeelsbeheer 
- Informatica-allocatiemodel  
- Bevraging standpunten werkprocessen en juridische materies 
- Opvolgen corona-berichten en richtlijnen 

15 collegevergaderingen  
+ ad hoc vergaderingen over statistieken, 
gerechtelijke achterstand, ICT, autonoom 
beheer, … 
 

  

 
 
 

 
Horizontaal 

 
  

Deelname Frequentie 

Overleg met de procureur-generaal: voortdurend ad hoc overleg 

Overleg met het arbeidshof: Ad hoc overleg 

College van Eerste 
Voorzitters van de hoven van 
beroep en de arbeidshoven: 

 
5 
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3.  Beschrijf kort de structuur van het overleg met externe partners (het parket, het auditoraat, de Balie, FOD Justitie, politie, enz.). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Extern 
 
 
 
 
 
 
 

Deelname Frequentie 

Hoge Raad voor de Justitie: 4 

FOD Justitie: 
- Personeel 
- Gebouwenbeheer  
- Werkgroepen en ICT-projecten  
- Algemene onderwerpen 
- Penitentiaire instellingen 

31 

Lokale/federale politie 3 

Pers Ad hoc: via 1 persgriffier en 2 persmagistraten 

Justitiehuis 1 

Balie Meermaals ad hoc 

  

 
 
 
 
BIJKOMENDE OPMERKINGEN:  

 
Daarenboven hebben een aantal collega’s van ons hof, zowel magistraten als leden van de griffie, zich in het jaar 2024 op vaste basis geëngageerd in de werking 
van de volgende externe organisaties: 

- College van hoven & rechtbanken; 
- APG-werkgroepen en werkgroepen Digital Transformation; 
- IGO; 
- … 
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HOOFDSTUK 5 : STATISTIEKEN INSTROOM, UITSTROOM, STOCK EN DOORLOOPTIJDEN1 

 
De steundienst van het College van hoven en rechtbanken heeft de onderstaande tabellen vooraf ingevuld met de beschikbare gegevens. Als u meer 
wil weten over de wijze waarop deze cijfers zijn berekend, nodigen wij u uit de telregels te raadplegen die op de website van het College beschikbaar 
zijn: https://www.rechtbanken-tribunaux.be/nl/richtlijnen. 

 

1. Algemene definities 
 

Instroom:  het aantal nieuwe zaken in de loop van het kalenderjaar (T)2 . 

Uitstroom:  het aantal zaken dat in de loop van het kalenderjaar is afgesloten. 

Stock:  het aantal (hangende) zaken dat nog niet is afgesloten. 

Doorlooptijd: de gemiddelde duur in dagen tussen de datum van instroom van de zaak enerzijds en de datum van de afsluitende beslissing anderzijds.  

 

 

2. Cijfers per instantie  
 

 

HOF VAN BEROEP 

 

Categorie Hangende 
zaken 

 
 op 1/1/T  

Nieuwe  
zaken  

 
tijdens T 

Afgesloten 
zaken 

  
tijdens T 

Hangende 
zaken  

 
op 31/12/T 

Gemiddelde 
doorlooptijd zaak  
voor alle hoven 
van beroep samen  

Gemiddelde  
doorlooptijd zaak  
bij dit hof van beroep  

 
1 Meer gedetailleerde cijfers zijn te vinden in de jaarlijkse statistieken die door de steundienst van het College van de hoven en rechtbanken worden gepubliceerd op volgend 

webadres: https://www.rechtbanken-tribunaux.be/nl/statistieken. 
2 T staat voor het kalenderjaar waarop het werkingsverslag betrekking heeft. 

https://www.rechtbanken-tribunaux.be/nl/richtlijnen
https://www.rechtbanken-tribunaux.be/nl/statistieken
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1A. Strafrechtelijk (sociaal + 
correctioneel + burgerlijke belangen 
correctioneel. + uithandengevingen)  

970 1599 1508 1061 328 235 

1B. Strafrechtelijk – KI 

226 3293 3296 223 49 22 

2A. Burgerlijk - Andere dan onder 
2B,2C, 3A en 3B bedoelde zaken 

1162 752 867 1047 745 464 

2B. Burgerlijk – fiscaal 

496 256 251 501 1009 637 

2C. Burgerlijk - zaken afkomstig van de 
ondernemingsrechtbanken  

1333 942 1060 1215 625 403 

3A. Jeugd en Familie - Jeugd 
(jeugdbescherming + burgerlijke 
belangen jeugdbescherming)  

20 296 297 19 48 36 

3B. Jeugd en familie - Familie 
(burgerlijk) 

740 921 982 679 461 257 

4. Aantal verzoeken pro deo (pro deo-
rol) 

12 327 328 11 16 9 

5. Assisenzaken (aantal verwijzingen 
naar het hof van assisen vanuit de 
hoven van beroep)  
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3. Geef in een grafiek de evolutie weer van de nieuwe, afgehandelde en hangende zaken en de gemiddelde doorlooptijd: 
 

Grafieken per categorie (evolutie over 3 jaar : jaar T-2, T-1 en T) 
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Hieronder vindt u de gemiddelde doorlooptijden ‘strafrechtelijk ten gronde’ zoals deze door ons uit het systeem werden gehaald, overeenkomstig de cijfers die 
ook de voorgaande jaren in het werkingsverslag voor het hof van beroep Antwerpen werden opgenomen: 

 

 

Afgesloten strafzaken ten gronde Gemiddelde doorlooptijden van de in 

het desbtreffende jaar afgesloten 

zaken (in dagen) 

 2021 2022 2023 2024 

Alle afgehandelde zaken binnen de 

strafkamers ten gronde 

 

355,94 

 

 

286,94 

 

243,97 

 

249,31 

De afgehandelde (oude) burgerlijke 

belangen 

 

817,98 

 

 

589,92 

 

501,03 

 

510,59 

Louter penaal : afgehandelde strafzaken 

zonder (oude) burgerlijke belangen 

 

297,94 

 

 

244,28 

 

216,55 

 

216,97 

 
Deze tabel geeft een overzicht van de gemiddelde doorlooptijd in een afgehandelde strafzaak, namelijk de tijd tussen de inschrijving van het hoger beroep en de 
einduitspraak. In deze tijd moet het dossier door het parket-generaal worden bestudeerd en voorbereid, moet het parket-generaal opdracht geven om te 
dagvaarden, en moet de zetel de zaak behandelen en beoordelen. Deze “gemiddelde doorlooptijd” omvat dus de tijd van zowel het openbaar ministerie als van de 
zetel. Een onderscheid wordt gemaakt tussen de zuiver “penale” zaken, waar het initiatief om de zaak te laten behandelen bij het openbaar ministerie ligt, en 
anderzijds de behandeling van de burgerlijke belangen, waar de partijen zelf de zaak in principe moeten laten vaststellen.  

 

 

4. Vindt u de huidige doorlooptijden redelijk ?  
 

De doorlooptijden waren ook in 2024 duidelijk goed te noemen. Over het hele land bekeken behoren de doorlooptijden van het hof van beroep Antwerpen 
duidelijk bij de kortste, ondanks het feit dat we vaak het hoogste of een hoog aantal dossiers hebben, en niet over een evenredig aantal magistraten en 
griffieleden beschikken. 
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Zo ja:  
 
Enkele bedenkingen 
 
1. 
In eerste instantie dienen “gemiddelde doorlooptijden” in burgerlijke zaken juist gekaderd te worden: 
 
In burgerlijke zaken blijft in het algemeen het systeem van de lijdelijkheid van de rechter gelden zodat wanneer partijen akkoord gaan om de zaak voor 
onbepaalde tijd te laten hangen op de rol, en/of zich blijven verzetten tegen weglating, dit enkel kan worden vastgesteld. Het is dan ook nuttig om de 
gemiddelde doorlooptijden op burgerlijk gebied af te zetten tegenover de eigenlijke wachttijd die partijen moeten ondergaan om een zaak vastgesteld te 
krijgen. Op uitzonderingen na bedraagt deze wachttijd op burgerlijke kamers vandaag gemiddeld tussen de 5 en 10 werkmaanden. 
 
2. 
Burgerlijk zijn de doorlooptijden vrij stabiel gebleven.  
 
Ook strafrechtelijk is dit het geval, na een belangrijke daling de voorgaande jaren. Fixaties kunnen penaal binnen de 7 werkmaanden.  
 
Tot slot moet worden opgemerkt dat men voorzichtig moet zijn met de interpretatie van deze cijfers: om werkelijk op een genuanceerde wijze iets te zeggen 
over een daling of stijging van de doorlooptijden moet er over een langere termijn vergeleken worden, en zou ook de gemiddelde zwaarte van dossiers 
moeten worden meegenomen in de vergelijking. 
 
 
Welke maatregelen heeft u getroffen om dat te bereiken ?  
 
Er is een groot engagement vanwege de collega’s en we trachten ons efficiënt te organiseren. De invoering van de alleenzetelende raadsheer in burgerlijke 
zaken en de aanpassing van de verhouding penale/civiele magistraten hielpen tevens om dit mogelijk te maken. Er werd bijkomende capaciteit gecreëerd op 
penaal vlak. Verder moet worden opgemerkt dat in alle zaken de gemiddelde omvang van de dossiers toeneemt, evenals de complexiteit van de zaken en de 
omvang van de besluiten. Dit maakt dat het moeilijk is om voor een zelfde aantal zaken gelijke doorlooptijden te behalen. Soms noopt dit in burgerlijke 
zaken tot meer collegiaal zetelen. 
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Vindt u dat de situatie nog kan worden verbeterd ? 
 
Zonder bijkomende middelen op menselijk en op technologisch vlak is een verdere verbetering niet mogelijk, integendeel door de toenemende gemiddelde 
zwaarte van een dossier, zullen de doorlooptijden eerder terug stijgen.  
Overigens zouden te korte doorlooptijden in bepaalde gevallen leiden tot een minder efficiënt zittingsbeheer (een minimaal aantal hangende zaken is nodig) 
en zou dit ook niet steeds tegemoet komen aan de vraag van de partijen. 
Er is bijzondere aandacht nodig voor de strafzaken. Hun aantal stijgt duidelijk. Een ervaren collega vertrekt naar het Comité I en kan het eerste jaar niet 
worden vervangen. Er is verder de implementatie van het nieuwe strafwetboek per 8 april 2026 en de rechtspraak i.v.m. het horen van getuigen die hun 
impact kunnen hebben op de doorlooptijden. 
 
Zo ja : hoe ? 
 
Er moet blijvend  en proactief toegezien worden op de instroom en de uitstroom, waarbij de dreigende probleempunten nauwgezet in kaart moeten worden 
gebracht. Dit vraagt niet alleen een continue monitoring van de cijfers, maar ook inzicht in de uit het systeem getrokken cijfers en in wat ze precies willen 
zeggen. Daadwerkelijke vooruitgang in de verdere vermindering van de doorlooptijden kan enkel door bijkomende middelen op menselijk en technologisch 
vlak. Het zal reeds veel inspanningen vergen om de huidige goede doorlooptijden enigszins te behouden. 
 
 
Zo neen: 

 
 
Wat zijn de belangrijkste oorzaken van de vertraging in de procedures ? 
Welke maatregelen heeft u getroffen om de doorlooptijden in te korten ? 
Waren deze maatregelen doeltreffend ? 
Bent u van plan andere initiatieven te nemen om deze doelstelling te bereiken ?  
 
Zo ja, welke ? 

 

 
BIJKOMENDE OPMERKINGEN:  
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HOOFDSTUK 6  :  EVOLUTIE VAN DE WERKLAST 

 

 

1. WERKLASTMETING 

 
De werklast wordt door de steundienst van het College van hoven en rechtbanken gemeten. Deze werklastmeting heeft tijdens 2023 
plaatsgevonden.   
  
De werklastmeting van het College van hoven en rechtbanken heeft tot doel :  

1. Om de politieke overheden te verduidelijken hoeveel magistraten en gerechtspersoneel nodig zijn om een kwalitatieve rechtspraak te 
kunnen leveren en garanderen.   
2. Om het aantal magistraten en gerechtspersoneelsleden op een objectieve en éénduidige manier over de diverse hoven en 
rechtbanken te kunnen verdelen.    

  
De berekening van de allocatie van personele middelen gebeurt in twee fases:  

• In een eerste fase wordt transversaal de nationale behoefte aan aantal magistraten en griffiers op basis van het 
tijdsbestedingsonderzoek berekend.  
• In een tweede fase (voor wat betreft het “inzoomen” per afzonderlijke entiteit), wordt de aldus bekomen nationale behoefte aan 
magistraten en griffiers per type entiteit voor de afzonderlijke entiteiten berekend.  

  
Op basis van het tijdsbestedingsonderzoek in 2023 zijn in 2024 resultaten voor de magistraten en griffiers geleverd. Voor het gerechtspersoneel is 
het de bedoeling om een gelijkaardige manier, om de behoefte aan personeel te berekenen, uit te werken en toe te passen.   
Op dit moment wordt een methode verder uitgewerkt en verfijnd om deze resultaten van de werklastmeting om te zetten in een geobjectiveerde 
toewijzing van de personeelsmiddelen aan de verschillende gerechtelijke entiteiten.  
 
 
Zoals uit de boven vermelde cijfers blijkt, blijft het aantal binnenkomende dossiers gelijk, of stijgen ze duidelijk zoals voor de dossiers penaal ten 
gronde, KI en familiaal. Bovendien neemt de gemiddelde omvang en complexiteit van de dossiers toe, wat maakt, dit alles samen genomen, dat de 
werklast globaal duidelijk stijgt zonder dat er een uitbreiding van middelen, mensen of technologische ondersteuning, wordt voorzien. 
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2.  INTERNE WERKVERDELING 

 
1. Op basis van welke criteria wordt de werklast onder de magistraten van de entiteit verdeeld? 

 

Aan de criteria toegepast in de voorbije jaren is niets veranderd. De doorslaggevende criteria zijn nog steeds, zoals voorheen, de specialisatie van de 

magistraten, de omvang en moeilijkheidsgraad van de te behandelen zaken, de werkvoorraad ingedeeld naar de onderscheiden materies en de 

hiermee samenhangende fixatietermijnen in de onderscheiden kamers. Er wordt gestreefd naar een gelijke verdeling. 

 

Bij de opmaak van de dienstregeling wordt er bij de magistraten gepeild  naar hun voorkeur, kennis en interesse voor een bepaalde materie. In de mate 

van het mogelijke wordt daar rekening mee gehouden. Anderzijds zijn er ook de noden van het hof. Er wordt zoveel mogelijk gezocht naar een synergie 

tussen beide.  

 

Daarnaast helpen informele gesprekken en evaluatiegesprekken bij de beoordeling van het werkvolume, de caseload, de prestaties en de tevredenheid 

van de magistraten.  

 

De eerste voorzitter volgt, onder meer aan de hand van het informaticasysteem, het functioneren van elke kamer en van elke magistraat op. Indien de 

fixatietermijn van de kamer ver uitloopt, wordt gezamenlijk en in overleg gezocht naar zowel de oorzaken als naar geschikte oplossingen. Idem bij een 

gebrek aan fixaties of bij een uitlopen van de individuele termijnen van beraad. 
 

 
2. Worden de magistraten op de hoogte gebracht van die criteria ? 

 

De magistraten worden bij hun affectatie op de hoogte gebracht van de specialisatie van de kamer waaraan zij gehecht worden. In het bijzonder wordt 

er bij de beslissing tot affectatie gepeild naar de voorkeur, de kennis en de interesse van de individuele magistraat. In de mate van het mogelijke wordt 

daar rekening mee gehouden. De dienstregeling wordt opgemaakt na individuele gesprekken en indien nodig na overleg met de betrokken 

kamervoorzitters. 
 

 
3. Hoe gebeurt die verdeling in de praktijk?  Wordt controle uitgeoefend op de verdeling en wie stuurt het proces van de verdeling bij ? 

 
De eerste voorzitter volgt de verdeling van de zaken zelf op, in overleg met het directiecomité, de griffie, de kamervoorzitters en de individuele 
magistraten al naargelang.  
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4. Welke moeilijkheden brengen 1 en 2 mee en hoe lost u die op ? 

 

Vaak stelt men problemen in de verdeling pas vast wanneer ze zich voordoen, bijvoorbeeld door een toename van zaken of door een ziekte van een 

collega. Er wordt getracht om vervolgens in overleg oplossingen te bieden die een vlotte dienstverlening zoveel mogelijk realiseren.  
 

 
 
 
BIJKOMENDE OPMERKINGEN:  
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HOOFDSTUK 7: DE ACHTERSTAND IN HET BERAAD 

 

 
 

1. Geef aan in hoeveel zaken, die in beraad werden genomen om een eindvonnis of eindarrest uit te spreken, er een uitspraak 
plaatsvond binnen: 

 
 
 

 0 →1 maand >1 →2 maanden >2 →3 maanden >3 →6 maanden > 6 maanden 

 
Aantal zaken 
burgerlijk 
 

3.104 
(81,64 %) 

447 
(11,76 %) 

182 
(4,79 %) 

69 
(1, 81 %) 

0 

 0 →1 maand >1 →2 maanden >2 →3 maanden >3 →6 maanden > 6 maanden 

 
Aantal strafzaken  
 

4.655 
(88,11 %) 

466 
(8,82 %) 

111 
(2,10 %) 

51 
(0,97 %) 

0 

 
 

na het sluiten van de debatten. 
 
93,4 % van de burgerlijke zaken en 96,93 % van de penale zaken worden aldus binnen de twee maanden uitgesproken.  
 
Voor meervoudige kamers is het moeilijk om in de periode van het gerechtelijk verlof uit te spreken, zodat er rekening mee gehouden moet worden dat 
veel van de lange beraadtermijnen (mede) veroorzaakt worden door de periode van het gerechtelijk verlof. 
Zo waren er van de 51 correctionele zaken die een beraadtermijn hadden tussen de 3 en 6 maanden, 42 zaken die vóór het gerechtelijk verlof in beraad 
werden genomen en pas nà het gerechtelijk verlof konden uitgesproken worden. 
Zo waren er van de 69 burgerlijke zaken die een beraadtermijn hadden tussen de 3 en 6 maanden, 54 zaken die vóór het gerechtelijk verlof in beraad 
werden genomen en pas nà het gerechtelijk verlof konden uitgesproken worden. 
 

2. Wordt de procedure zoals voorzien in art. 770 Ger. W. gevolgd? 
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Ja 
 
 

3. Hoeveel magistraten werden opgeroepen door de korpschef, omdat de magistraat het beraad langer dan drie maanden aanhield, om te 
worden gehoord over de oorzaken van de vertraging (toepassing van art. 770 §4 Ger. W.)? Gelieve aan te duiden in onderstaande tabel: 
 

 0  1 →5 >5 →10 >10 

 
Aantal 
magistraten 
 

  

5 

  

 
 
 
 

4. Hoeveel keer werden de (in art. 770§3 Ger. W. bedoelde) inlichtingen en het (in art. 770 §4 Ger. W. bedoelde) proces-verbaal van verhoor in 
aanmerking genomen: 
 

- in een tuchtprocedure? 
 

 0  1 →5 >5 →10 >10 

 
Aantal  
 

 
0 

   

 
 

- bij de periodieke evaluatie van de magistraat? 
 

 0  1 →5 >5 →10 >10 

 
Aantal 
 

 
0 
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- in het kader van een benoemings- of aanwijzingsprocedure?  
 

 0  1 →5 >5 →10 >10 

 
Aantal 
 

 
0 

   

 
 
 

 
5. Worden er problemen ondervonden bij de toepassing van art. 770 Ger. W.? 

 
Zo ja, welke ? 
 
Wat het toezicht op de beraadtermijn betreft stelt zich geen probleem.  
 
De zeldzame keren dat een gesprek zich opdrong, ligt de aanleiding in de moeilijkheidsgraad of de omvang/complexiteit van de in beraad genomen zaken 
en/of in situationele of persoonlijke, incidentele omstandigheden zoals ziekte.  
Er zijn geen structurele problemen, tenzij de hoge werklast op sommige kamers. 
Het toezicht op de beraadtermijn laat toe om de werklast van de kamer en van de individuele magistraten op te volgen en om in te grijpen op de 
werkomstandigheden indien nodig.  
 
Wat voor verbetering vatbaar blijft, is het feit dat bij de berekening van de beraadtermijnen ook de gerechtelijke vakantie wordt meegeteld. Tijdens de 
gerechtelijke vakantie kan het beraad immers niet voortgezet en/of beëindigd worden door de afwisselende afwezigheid van de magistraten. Aan dit 
probleem werd slechts gedeeltelijk tegemoetgekomen door de wetswijziging via art. 18 van de wet houdende wijziging van het burgerlijk procesrecht en 
houdende diverse bepalingen inzake justitie van 19 oktober 2015, waardoor men over een termijn van twee maanden beschikt om uitspraak te doen 
ingeval van sluiting van de debatten kort vóór de gerechtelijke vakantie. Voor meervoudige kamers, waar het beraad bemoeilijkt wordt in het gerechtelijk 
verlof, werd het probleem door deze wetswijziging (slechts verlenging met één maand i.p.v. met twee maanden), dan ook niet ten volle opgelost.  
De wettelijke beraadtermijn van één maand is structureel, door de omvang van de dossiers, soms niet haalbaar bij het beraad in de meervoudige kamers. 
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HOOFDSTUK 8: HET KWALITEITSBELEID 

 

Nationaal:  
 
1. Werken de hoven en rechtbanken met een kwaliteitsmodel?  

 
Zo ja, licht toe. 

Het College van hoven en rechtbanken en zijn steundienst werken aan de invoering van een kwaliteitssysteem op nationaal niveau. Op lokaal niveau worden enkele 
pilootsites betrokken bij dit project.  

 
 

2. Welke initiatieven werden nationaal genomen (in voorkomend geval binnen de verschillende criteria van het kwaliteitsmodel) met het oog op een 
meer kwaliteitsvolle en efficiënte werking van de hoven en rechtbanken? Bespreek de initiatieven en de resultaten. 

Hoewel de structuren van de rechterlijke orde wettelijk niet onderworpen zijn aan de koninklijke besluiten inzake organisatiebeheersing op federaal niveau, werkt het 
College van de hoven en rechtbanken via zijn steundienst momenteel aan de invoering van een systeem van organisatiebeheersing en een algemeen kader voor 
organisatieontwikkeling en kwaliteitsbeheer om de beheersmaturiteit van de hele organisatie te verhogen. 
De wet van 18 februari 2014 tot invoering van beheersautonomie binnen de rechterlijke orde biedt de wettelijke basis voor ontwikkelingen op het gebied van 
organisatiebeheersing en organisatieontwikkeling.  
Deze oefening zal in eerste instantie worden uitgevoerd op het niveau van de steundienst, om de methodologie te testen en te verfijnen. Het doel is om daarna een 
soortgelijke aanpak te kunnen voorstellen aan alle lokale directiecomités. 
Dit systeem is gebaseerd op internationale wetenschappelijke referentiekaders en zal worden onderverdeeld in een vijftiental thema's die de managementmodules 
van een organisatie vormen en die alle aspecten van een organisatie omvatten: beheer van de doelstellingen, risicobeheer, procesbeheer, projectmanagement, 
human resources management, beheer van de monitoring, de indicatoren en de rapportering, beheer van de Business Continuity Planning management, financieel 
beheer, beheer van de integriteit, organisatiecultuur, beheer van de informatie en de (interne en externe) communicatie, beheer van de stakeholders, structuur van 
de organisatie, Facilitybeheer en ICT-beheer. 
Het doel van een dergelijk systeem en de monitoring ervan is dan ook om de beheersmaturiteit van de rechterlijke organisatie te vergroten. Het College van de 
hoven en rechtbanken en de directiecomités zullen samenwerken om geleidelijk aan hun maturiteit op één of meer van deze verschillende gebieden te ontwikkelen. 
In samenwerking met het Instituut voor Gerechtelijke Opleiding werd in 2024 een opleidingstraject organisatiebeheersing opgestart voor korpschefs, hoofdgriffiers 
en attachés managementondersteuning. Het wordt voortgezet in 2025.  
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Binnen uw entiteit: 
 

1. Welke initiatieven zijn er genomen om de kwaliteit en efficiëntie van uw entiteit te verbeteren?  
 
 
De organisatie werd aangepast, in eerste instantie door een nieuwe samenstelling van het directiecomité. Dit directiecomité stelde voor 2025 de volgende 
doelstellingen voorop: 
 
 

1) Onze organisatie 
 

1.1. opzetten van een aangepaste organisatiestructuur met: 
- een uitgebreid directiecomité dat regelmatig vergadert en communiceert inzake de werkzaamheden;  
- gestructureerde algemene vergaderingen; 
- een beleidscyclus waarbij doelstellingen worden vooropgesteld en opgevolgd, 
- een aangepaste procedure voor adviesverlening van kandidaat raadsheren; 

1.2. ontwikkelen van een visie en waarden voor het hof, ondersteund door een eigen huisstijl; 
1.3. uittekenen van een geactualiseerd beleid voor de griffie en starten met de uitrol ervan;  
1.4. zo mogelijk participeren aan en stimuleren van IT vernieuwingen, waaronder de ontsluiting van de dossiers;   
1.5. monitoren en opvolgen van de voor de werking van het hof relevante cijfers;  
1.6. aandacht voor interne en externe communicatie, extern proactief waar nodig en het vertrouwen van de maatschappij in het hof stimulerend, ook 

op social media; 
1.7. stimuleren en organiseren van de samenwerking tussen de entiteiten in het ressort. 

 
2) Onze mensen 

 
2.1.  De veranderende noden inzake de magistraten worden proactief ingeschat en opgevolgd, waarbij er wordt gewerkt aan het vinden van voldoende, 
degelijke kandidaten wanneer er plaatsen zijn. Idem voor de griffie. 
2.2.  Nieuwe collega’s worden op een gestructureerde wijze ontvangen en opgevolgd. 
2.3.  Het sociaal statuut voor de magistraten, waaronder een aangepaste vakantieregeling, wordt na overleg ingevoerd, en na een jaar geëvalueerd; 
2.4.  De aanpak van de evaluaties wordt geactualiseerd in overleg met het korps. 
2.5.  Het welzijn van elkeen werkzaam op het hof wordt nagestreefd door het creëren van een aangename en veilige werkomgeving, en door voldoende 
verbindende activiteiten.  
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3) Onze rechtspraak 

 
3.1.  Verder uitbouwen en structureren van een sectorwerking, in samenwerking met de referendarissen en de griffie, teneinde voor respectievelijk 
correctioneel ten gronde, de KI, familie en jeugd, civiel en onderneming, een juridisch inhoudelijke en organisatorische samenwerking te creëren; 
 
3.2. Aandacht voor AI en zo mogelijk trachten te experimenteren ter zake; 
 
3.3.  Implementeren en stimuleren op de civiele, ondernemings- en familiekamers van de kamers voor minnelijke schikking; 
 
3.4.  Opvolging van de toename van penale dossiers, de bijhorende werklast en doorlooptijden. Nastreven van een betere verdeling van de dossiers in civiele 
zaken; 
 
3.5.  Initiatief nemen inzake het horen van kinderen in familiezaken. 
 

4) Varia 
 
4.1.  50 jaar hof: ontwikkelen van een reeks activiteiten, die de uitstraling van het hof kunnen ondersteunen, verbinden en inspireren; 
4.2.  Ontwikkelen van een zomerstage voor studenten. 
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HOOFDSTUK 9: INTERNE EN EXTERNE COMMUNICATIE 
 
 
1. Op welke wijze gebeurt de interne communicatie en de communicatie met de buitenwereld (persmagistraat, website,…)? 

 

 
a. Interne communicatie 

 

• Via welk(e) kana(a)l(en) communiceert u met collega's in uw rechtsgebied? 

 
Kanaal Keuze Precisering/verduidelijking 

E-mail Ja  

Iudexnet Nee Er wordt gewerkt aan Sharepoint 

Virtueel overleg (via Teams, 
Webex, Skype,…) 

Ja   

Infosessies, opleidingen, … Ja   

Nieuwsbrief Ja  

Andere Ja   

 

 
b. Externe communicatie 

 

• Via welk(e) kana(a)l(en) communiceert u met de buitenwereld (burgers, media, ...)? 
 
 

Kanaal Keuze Precisering/verduidelijking 

Lokale pagina op de website van de 
hoven en rechtbanken 

Ja 
 

 

Persbericht Ja  

Persconferentie Ja  

Deelname aan events (jobbeurzen, Ja  
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lezingen, goed doel, …) 

Sociale media 

• Twitter 

• Facebook 

• LinkedIn 

• Instagram 

• YouTube 

 
Ja 
Ja 
Ja 
Ja 
Nee 
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HOOFDSTUK 10: DE MAATREGELEN GENOMEN MET HET OOG OP DE HANDHAVING VAN DE 
TUCHT (MET INBEGRIP VAN DE TUCHTSTRAFFEN) EN DE INITIATIEVEN GENOMEN MET HET 
OOG OP DE INACHTNEMING VAN DE ALGEMENE BEGINSELEN INZAKE DE DEONTOLOGIE)  

 

 

A. TUCHT 

HOVEN VAN BEROEP / ARBEIDSHOVEN 

1. In het kader van een tuchtprocedure door de eerste voorzitter of de hoofdgriffier in zijn hoedanigheid van tuchtoverheid (412 Ger.W.) genomen 
maatregelen: 
 

Hoedanigheid 

betrokkene tegen 

wie 

tuchtprocedure 

werd ingesteld 

Feiten die 
geleid 
hebben tot 
tuchtrecht-
elijke 
vervolging 

Datum 
of 
periode 
van die 
feiten 
 
 

 Aard belangrijkste 
tekortkoming: 
• Deontologische fout in 
privéleven 
• Deontologische fout in 
professionele leven 
• Professionele 
tekortkoming 
• Strafrechtelijke misdrijf 

Datum 
instellen 
tuchtpro
cedure 

Werd een 
ordemaatregel 
genomen  
(406 Ger.W.)? 
Zo ja welke ? 

Werd een  
lichte straf 
opgelegd? 
(413, §2) Zo 
ja, welke? 

Werd de zaak bij de  
tuchtrechtbank 
aanhangig 
gemaakt? Zo ja, op 
welke basis: 
-  413, §2 en 420, §3 
(beroep tegen lichte 
straf 
- 413, §3 (feiten 
rechtvaardigen 
zware tuchtstraf) 
- 413, §6 (verzoek 
tot verschijning na 
ordemaatregel) 

Definitieve 
beslissing 
tuchtrechtbank 
of 
tuchtrechtbank 
in beroep en 
datum van die 
beslissing 

Gerechtspersoneel 
1 2024 

Professionele 
tekortkoming 

4/12/24 Neen Ja (2025) - - 

         

 
2. Welke eventuele andere maatregelen werden genomen voor de handhaving van de tucht? 
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/ 

B. DEONTOLOGIE 
 

Welke initiatieven werden genomen met het oog op de inachtneming van de algemene beginselen inzake deontologie? - 
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HOOFDSTUK 11: DE WERKING VAN DE AFDELINGEN 

 

Zijn er bijzonderheden te melden over de werking van de afdelingen, meer bepaald in verband met de onderwerpen die in de voorgaande 

hoofdstukken aan bod zijn komen en daar nog niet werden vermeld?  

 

Neen. 
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Bijlage 1 : dienstregeling 3 juli 2024 

 

DR dienstregeling 

2024-2025.pdf
 

 

Bijlage 2 : allocatietabel magistraten per 1 januari 2025 

 

OVERZICHT MAGISTRATEN HVB - per materiea.xlsx 

 

Bijlage 3 : allocatietabel griffie per 1 januari 2025 

 

HBCA Antwerpen griffie.xlsm 

 

https://federaljusticebelgium.sharepoint.com/:x:/r/sites/ROJ_HofvanBeroep_Antw_svc-Directiecomit/Shared%20Documents/Directiecomit%C3%A9/21%20maart%202025/Kopie%20van%20Kopie%20van%20OVERZICHT%20MAGISTRATEN%20HVB%20-%20per%20materiea.xlsx?d=wf73c927ea2874e5fab4641c68ff9a8f6&csf=1&web=1&e=dxiEGg
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