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Omschrijving

In het organisatieschema (ook: organogram of organigram) wordt de organisatiestructuur grafisch
weergegeven. Het schema brengt in kaart welke afdelingen er zijn binnen een organisatie, wie waar
verantwoordelijk voor is en wat de verhoudingen tussen de medewerkers zijn. Dit organisatieschema
toont hoe wij binnen de rechtbank ons willen organiseren en samen werken vanuit een gedeelde
verantwoordelijkheid. Hierbij is het belangrijk dat we weten en aanvaarden wie welke
verantwoordelijkheden opneemt en wie niet.

Doel
Het organisatieschema kadert in de strategische doelstelling van het beleidsplan:

De Ondernemingsrechtbank Antwerpen & Limburg
evolueert naar een geintegreerde kwaliteitscultuur

Het gevolg van de strategische doelstelling is het verhogen van de algehele effectiviteit, aandacht voor
welzijn op het werk en een evolutie naar een organisatie op basis van zelfsturende teams.

Het organisatieschema geeft weer over welke structuur/welke teams het gaat en kan zo gebruikt
worden om het beleidsplan visueel samen te vatten. Om die reden worden ook suggesties van uit te
werken projecten opgenomen in dit organisatieschema.

Een heldere structuur maakt de interne communicatielijnen duidelijk. Het wordt voor medewerkers
duidelijk wie het aanspreekpunt is voor wat.

Een heldere structuur is de basis voor (i) de inventarisatie en vervolgens (ii) de stapsgewijze
verbetering van de werkprocessen in functie van de missie, visie en waarden van de rechtbank.
Bijkomend biedt de structuur houvast bij de implementatie van het actieplan welzijn dat volgt uit het
auditverslag van IDPB van 2 oktober 2024.

Vervolgens wordt dan geévolueerd naar een delegatie van verantwoordelijkheden aan de
verschillende teams, wat leidt tot:

- meer initiatief;
- decentralisatie;
- meer beleidsruimte bij de voorzitter en hoofdgriffier.

Uiteindelijk kunnen deze teams zelfsturend worden.

De structuur kan in de toekomst ook een basis zijn voor de te gebruiken trefwoorden in het te
ontwikkelen SharePoint Info.
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Draagwijdte

Dit document bevat slechts een aanzet tot grafische weergave van een gewenste organisatiestructuur.

Dit document bevat niet:

- De concrete aanwijzing van personen/leidinggevenden per team;
- De concrete afspraken over bevoegdheidsverdelingen.

Definities en afkortingen
i Vz: Voorzitter

ii. AfdVz: Afdelingsvoorzitter
iii. Vio: Voorzitter in ondernemingszaken
iv. Rio: Rechter in ondernemingszaken

V. LG: leidinggevend griffier

Versie 1.1 — 26 december 2024
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Organisatiestructuur

Vooraf
De Ondernemingsrechtbank werkt op vier organisatorische niveaus:

- Mensen;
- Locaties;
- Materies;
- Comités.

Elk van die niveaus bestaat uit verschillende deelgroepen (of teams). Elk team zal steeds rekening
moeten houden met de andere niveaus. Binnen een niveau is er geen hiérarchie (er zijn geen
subniveaus). Omwille van de eenvoud van de grafische weergave wordt per niveau een afzonderlijk
organigram weergegeven.

Dit organigram doet uiteraard geen afbreuk aan bevoegdheden die door de wet aan bepaald persoon
of orgaan verleend werden.

De bedoeling van deze structuur is niet om een vergadercultuur te implementeren (integendeel),
noch om op te leggen wie aanwezig moét zijn bij welk overleg.

De uitwerking van een organisatieschema blijft een work-in-progress.
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Vier organisatorische niveaus

Mensen
Binnen het niveau “Mensen” zijn er drie teams: beroepsmagistraten, rio’s en griffie.

Voorzitter
AfdVz — OnderVz Vio — AfdVz rio’s Hoofdgriffier
Beroepsmagistraten Rio’s Griffiers-hoofden van dienst
Referendarissen Leidinggevend griffiers
Attaché(s) Griffiers
Bodes Griffiepersoneel

De volgorde hierboven impliceert geen hiérarchie.

Voor het niveau “Mensen” worden geen teamprofielen uitgewerkt, nu de verantwoordelijkheden
(minstens in grote mate) volgen uit wettelijke bepalingen.

Voorzitter
De voorzitter van de rechtbank behoort tot de drie deelgroepen. De voorzitter coérdineert en coacht
de deelgroepen op alle niveaus. Hij kan zich daartoe laten bijstaan en/of bevoegdheden delegeren.

Beroepsmagistraten
De beroepsmagistraten zijn verantwoordelijk voor het beleid van de rechtbank, te beslissen via de
algemene vergadering van beroepsmagistraten (zie ook art. 340 Ger. W.).

Rechters in ondernemingszaken
De rio’s staan mee in voor:

- Organisatie sociale activiteiten (“Organisatiecomité” of “Vriendenkring”);
- Organisatie van opleidingen (“Academie”)
- Opvolging van personeelsbeleid van de rio’s (“HR”):

Opvolging gevolgde opleidingen

o Verdeling van de rio’s in de kamers / KOIM / faillissementen / GRP
o Organisatie feedback
o Langetermijnbeleid rio’s: gewenste omvang korps, risico’s leeftijdspiramide;

behoefteanalyse, mogelijkheden tot verbetering van de werking
o Promotie van het ambt

Griffie
De griffie is verantwoordelijk voor de griffietaken (art. 168 Ger. W.) en de algehele administratieve
ondersteuning.
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Locatie
Er wordt per afdeling één team voorzien.

Antwerpen Hasselt Turnhout Tongeren Mechelen

AfdVz + Vio + LG | AfdVz + AfdVzrio | AfdVz + AfdVzrio | AfdVz + AfdVzrio | AfdVz + AfdVz rio
+ LG + LG + LG + LG

Er is geen bovenlokaal niveau, noch voor de vijf afdelingen, per arrondissement. Het
arrondissementsniveau (Antwerpen / Limburg) is geen organisatorisch niveau binnen de
Ondernemingsrechtbank.

De locatie-teams zijn in essentie verantwoordelijk voor de operationele werking in elke afdeling.

De verantwoordelijkheden worden beschreven in het teamprofiel Afdeling.

Materies
De materie-teams zijn bevoegd voor inhoudelijke beleidskeuzes en prioriteiten, werkprocessen,
modellen, (optimalisatie van de) organisatie, opleiding en uitwisseling informatie.

Dienst Rechtspersonen | KOIM Insolventie Geschillenbehandeling
(griffier) (leidend rechter/ (leidend rechter/ rio | Subteams:
rio/ griffier) GRP/ rio RC / griffier)
- Inleiding+KMS
- Pleitkamers
- Bouw
- KG/ZKG

Projectmatig kan bv. gedacht worden aan:

- Draaiboek griffier/magistraat (wie is verantwoordelijk voor wat);
- Nut/noodzaak afzonderlijke dossierstromen per materie: inleidingszitting,
kortedebattenzitting, bemiddelingszitting (KMS) , kortgedingzitting en/of rolrechter ;
- Nut/noodzaak afzonderlijke permanenties — permanentie per materie — zittingspermanentie
of back-up;
- Uniformiseren werkwijzen over de verschillende afdelingen, waarbij ook “reizende rechters”
ingeschakeld worden;
- Werkwijze opvolging instaatstelling — gedifferentieerd zittingsbeheer;
- Centralisatie van bepaalde materies in één of meerdere afdelingen;
- Inventarisatie noden en risico’s binnen de werking; rapportage hierover aan het
directiecomité:
o In het algemeen: rapportage & oplijsting verbeterpunten;
o Impact materie-overschrijdende dossierstromen (bv: een andere beleidslijn bij de
KOIM kan een impact hebben op het aantal ontbindingen of faillissementen).
o Toekomstige risico’s en noden (bv. impact van wetgeving; impact van de economie
op dossierstromen; nood aan rio’s).
o Verslaggeving (zo bv. voor de nieuwsbrief).
- Implementatie beleid van de comités binnen de materie (bv. fraudepreventie).
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Dienst Rechtspersonen
De dienst rechtspersonen werkt in zes afdelingsoverschrijdende deelgroepen
(“competentiedomeinen”)

- Ontbindingen & (batige) vereffeningen;

- Fusies & splitsingen;

- Statutenwijzigingen (incl. adres);

- Bijkantoor & internationale aspecten;

- vzw’s & ivzw’s & stichtingen;

- Ondernemingen in Moeilijkheden (gekende adressen / fictieve zetels / beroepsverbod) — deze
subgroep is overlappend / houdt nauw contact met de KOIM.

Projectmatig kan bv. gedacht worden aan:

- Een online handleiding / FAQ / blog in klare taal gemaakt met oplijsting van aandachtspunten en
de meest voorkomende fouten bij documenten bij de dienst rechtspersonen en de oplossing
ervoor;

- Bijwerking standaardmodellen;

-  (Digitaal) spreekuur, desgevallend op afspraak en desgevallend afdelingsoverschrijdend;

- Ticketsysteem.

De verantwoordelijkheden worden beschreven in het teamprofiel Rechtspersonen ([uit te werken]).

KOIM
De KOIM werkt op twee pijlers: preventie en repressie.

De verantwoordelijkheden worden beschreven in het teamprofiel KOIM.

Insolventie
Het team insolventie is de verderzetting van de eerdere werkgroep insolventie en is bevoegd voor:

- Deficitaire of gerechtelijke vereffeningen
- Boek XX WER (behoudens KOIM):

o GRP en soortgelijk;

o Faillissement en soortgelijk.
- Opvolging gerechtelijke mandaten

Noot: geschillen tussen een curator qq. en een derde (bv. invordering na faling,
bestuurdersaansprakelijkheid) horen onder geschillenbehandeling.

De verantwoordelijkheden worden beschreven in het teamprofiel Insolventie. Het team wordt

aangestuurd door een leidend rechter (functieprofiel).

Geschillenbehandeling
Omwille van de schaal van dit team zal dit ook in (niet-hiérarchische) deelgroepen werken, zo
bijvoorbeeld:

- Inleiding+KMS (incl geschillen waartegen geen beroep mogelijk is).

- KG/ZKG (inventarisatie standaardteksten);

- Aanneming, Bouw, Overheidsopdrachten en opvolging gerechtsdeskundigen (projectmatig bv:
fichebak experts; referentiemagistraat gerechtsdeskundigen; implementatie opmerkingen uit de
audit van de HRJ over gerechtsdeskundigen);
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- Specialisaties/Pleitkamers: Maritiem (projectmatig bv: opvolging scheepsvereffeningen in
overleg met Insolventie; contacten Nautische Commissie), IP, Vennootschappen en bestuur,
agentuur&concessie,...;

De verantwoordelijkheden worden beschreven in het teamprofiel Geschillenbehandeling ([uit te
werken]).

Comités

Directiecomité

- Heeft de leiding van de rechtbank (art. 90 GerW: Vz+AfdVz);

- Bepaalt prioriteiten, richting en “tone at the top”;

- Werkt het risicobeleid uit;

- Heeft beslissingsverantwoordelijkheid en beleidsverantwoordelijkheid;
- Bepaalt de kwaliteitsnormen,;

- Vertegenwoordigt de rechtbank;

- Coordineert en coacht de verschillende teams;

Projectmatig kan bv. gedacht worden aan:
- een jaaragenda ter inventarisatie van data en onderliggende werkprocessen;
- opstart, organisatie en opvolging van monitoring, minstens wat betreft inputspreiding.

Voor het Directiecomité wordt geen teamprofiel uitgewerkt, nu de verantwoordelijkheden (minstens
in grote mate) volgen uit wettelijke bepalingen.

Denktank

- Is het klankbord voor het directiecomité en de deelgroepen;

- Zorgt voor informatiedoorstroming naar het directiecomité;

- Evalueert beleid(svoorstellen);

- Kan punten agenderen bij het directiecomité;

- Buigt zich over de samenstelling en uitbouw van afdelingsoverschrijdende werkgroepen;
- Heeft beleidsinitiatief.

De verantwoordelijkheden worden beschreven in het teamprofiel Denktank ([uit te werken]).

Kwaliteit, evaluatie en audit

- Onderzoekt hoe we de werking van de rechtbank en de teams kunnen evalueren;
- Verzamelt feedback;

- Werkt een procedure van klachtenbehandeling uit;

- Doet voorstellen over het kwaliteits- en integriteitsbeheer (incl. fraudepreventie);
- Ondersteunt de noden van andere teams als kwaliteitscodrdinator.

Projectmatig kan bv. gedacht worden aan:

- Beheer en updates van het kwaliteitshandboek;

- Uitwerking integriteitscharter;

- Aanstelling integriteitscodrdinator/vertrouwenspersoon;

- Meldpunt voor interne en/of externe fraude en/of klokkenluiderssysteem;

- Privacy-beleid voor opvolging mensen met mandaat van de rechtbank (curatoren,
gerechtsdeskundigen,...)

Versie 1.1 — 26 december 2024
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- Organisatie interne feedback over werking van de Ondernemingsrechtbank
- Organisatie van feedback over de werking van de rechtbank bij maatschappelijke actoren;
- Audit-team.

De verantwoordelijkheden worden beschreven in het teamprofiel Kwaliteit, Evaluatie en Audit ([uit
te werken]).

Kennis & Regelgeving

- Beheert, monitort en optimaliseert de kennis binnen onze rechtbank;

- Beheert en optimaliseert de kennisdatabases en bibliotheek (inclusief eigen rechtspraak);
- Ondersteunt de noden van andere teams op het vlak van kennis & regelgeving.

Projectmatig kan bv. gedacht worden aan:
- Verzamelen en publiceren modelteksten & princiepsbeslissingen;
- Beheren, monitoren, optimaliseren en desgevallend publiceren van inkomende, circulerende en
uitgaande kennis:
o Ondersteuning, opzoeking en adviesverlening van magistraten;
Behandelen van juridische opdrachten;
Voorbereiden en/of evalueren van juridisch beleid;
Het beheren en verder ontwikkelen van kennisdatabases en bibliotheek;
Plan voor publicatie eigen rechtspraak.
- Uitwerking bibliotheekplan en aankoopbeleid.

O O O O

De verantwoordelijkheden worden beschreven in het teamprofiel Kennis & Regelgeving ([uit te
werken]).

Communicatie

- Voorziet (richtlijnen voor) modeldocumenten en sjablonen die begrijpelijk en toepasbaar zijn,
met aandacht voor klare taal;

- Maakt taalafspraken over hoe wij als rechtbank communiceren;

- Organiseert de interne communicatie (bv. Via een intranet);

- Ondersteunt en verzorgt de externe communicatie (o.a. pers);

- Ondersteunt de noden van andere teams op het vlak van communicatie.

Projectmatig kan bv. gedacht worden aan:

- Selecteren en verwerken van gegevens in het kader van draagvlak- en behoefte-onderzoek;

- Regelmatige (bv. jaarlijkse) externe (publieke) communicatie van de inhoudelijke
verwezenlijkingen van de rechtbank, eventueel met persmoment.

- Verzamelen en verwerken van gegevens in bijvoorbeeld grafieken, tabellen en presentaties;

- Het opstellen van (richtlijnen voor) juridische (model-)Jdocumenten;

- Opmaken van publicaties, nieuwsbrieven, modellen en templates;

- Het opmaken of updaten van een grafisch charter / huisstijl.

De verantwoordelijkheden worden beschreven in het teamprofiel Communicatie ([uit te werken]).

IT
- Bouwt een intern communicatieplatform (Sharepoint Info — Collab — Archive) en beheert de
organisatie hiervan;
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- Onderzoekt de digitalisering van de interne werking;
- Ondersteunt de digitale noden van andere teams.

Projectmatig kan bv. gedacht worden aan:

- Afdelingsoverschrijdende eenmaking van de rolnummers en de achterliggende (software-
)systemen;

- (Verdere) digitalisering zittingsagenda met aanduiding van wie, waar, wanneer een zitting en/of
permanentie heeft;

- Uitrol IT-projecten in functie van technische capaciteiten medewerkers, zo bv:

o automatisch(er) monitoren van de instroom, bv met digitale dashboards;

digitale takenlijsten (bv zaken in beraad);

ticketsystemen voor communicatie met de griffie;

livechats;

Al-modules (bv ter vervanging van de vele telefoons met vragen over het rolnummer);

software om te repertoriéren.

O O O O O

De verantwoordelijkheden worden beschreven in het teamprofiel IT.

Welzijn en Werk

- Onderzoekt hoe we de in- en uitstroom van personeel kunnen ondersteunen (bv.
welkomstbrochures, inlooptrajecten), organiseert intake- en exitgesprekken en selecties;

- Denkt na over welke profielen de rechtbank nodig heeft en hoe we deze mensen kunnen
aanwerven (“aanwervingsbeleid”) — met bv. meer focus op IT-kennis.;

- Werkt vanuit talentmanagement een loopbaanbeleid uit, met individuele
opleidingsdoelstellingen;

- Werkt functieprofielen uit en evalueert/optimaliseert deze;

- Organiseert de personeelszaken (P&0);

- Organiseert een welzijnsbeleid, neemt initiatieven inzake welzijn, organiseert sociale activiteiten
(bv. teambuilding).

Projectmatig kan bv. gedacht worden aan:

- Opmaak, uitrol en evaluatie plan welzijn op het werk;

- Opmaak, uitrol en evaluatie van een preventiebeleid inzake psychosociale risico’s;

- Welkomstbrochures;

- Project mentor/coach voor nieuwe medewerkers;

- Opvolging en invulling stagetrajecten/mio;

- Regelmatige welzijnsmeting/welzijnsenquéte;

- Regelmatige afwezigheidsmeting;

- Organisatie spreekuur van de HR-dienst per afdeling (bv x/maand of per kwartaal), in overleg
met andere rechtbanken.

De verantwoordelijkheden worden beschreven in het teamprofiel Welzijn en Werk ([uit te werken]).

Secretariaat/Steundienst art. 158 Ger. W.

- Ondersteunt de teams op administratief vlak;

- Beheert het budget en de stock;

- Beheert het administratieve archief van onze rechtbank;
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- Desgevallend: verder uit te bouwen in functie van art. 158 Ger. W.

Het secretariaat bevindt zich in Antwerpen, maar betreft het secretariaat van de hele
Ondernemingsrechtbank.

De verantwoordelijkheden worden beschreven in het teamprofiel Secretariaat/Steundienst ([uit te
werken]).
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