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Voorwoord van de voorzitter

Beste lezer,

Voor u ligt het werkingsverslag van de Ondernemingsrechtbank Antwerpen & Limburg over
kalenderjaar 2025. Het was een bewogen jaar voor onze rechtbank en voor justitie in het algemeen;
een jaar waarin er zich een ogenschijnlijk contradictorische spreidstand voordeed.

Enerzijds heeft onze rechtbank op een heel aantal viakken en door het harde en kwaliteitsvolle werk
van alle interne & externe medewerkers fantastische resultaten geboekt. Anderzijds kraakt justitie
als gevolg van decennialang mismanagement, gebrek aan visie, gebouwproblemen, gebrekkige
veiligheidsmaatregelen, gebrekkig personeelsbeleid, hiaten in de wetgeving, krakkemikkige
procedures, laattijdige betalingen aan ketenpartners (van tolken tot curatoren) en plaatstekorten,
plaatstekorten en plaatstekorten. Dat dit hier drie keer staat is geen vergissing.

Het past om op beide zaken kort in te gaan.
Justitie kraakt.

Onze rechtbank was één van de initiatiefnemers van de 5 voor 12-acties binnen justitie, waarin de
problemen binnen justitie aangekaart werden en waarbij constructief oplossingen voorgesteld
werden, binnen alle domeinen van justitie:

- Veiligheid en infrastructuur: veilige gerechtsgebouwen, toegankelijke scanstraten, betere
bewegwijzering en digitale infoborden.

- Mensen en middelen: snellere benoemingen, vervanging van langdurig zieken, reservepools
voor magistraten en griffiers, aantrekkelijkere loon- en pensioenvoorwaarden.

- Digitalisering: vlottere toegang tot dossiers, gebruiksvriendelijke applicaties, videozittingen
en experimenten met Al.

- Jeugd en strafrecht: extra jeugdrechters, versterking van de jeugdhulp, multidisciplinaire
opvolgkamers, strijd tegen georganiseerde criminaliteit.

- Familierecht en burgerlijk recht: betere ondersteuning in complexe familiedossiers,
modernisering van de civiele procedure, efficiéntere aanpak van insolventies.

- Samenwerking en klantgerichtheid: nauwere samenwerking met ketenpartners,
welzijnsonthalen in gerechtsgebouwen, duidelijke communicatie richting burgers.

Ook in 2025 zag de rechtbank zich geconfronteerd met een herleiding van het toegekende budget
voor werkingskosten (“KRC”) met meer dan 15% - meegedeeld einde maart 2025, op een ogenblik
dat al heel wat uitgaven gebeurd waren. Voor 2026 daalden deze nogmaals met meer dan 10%.
Andere entiteiten evenals de steundienst van het College van Hoven en Rechtbanken, kregen een
verhoging van het KRC. Waar deze rechtbank principieel solidair is en zal blijven met elke andere
entiteit en waar er inderdaad ruimte was voor een betere objectivering van de onderlinge verdeling,
valt het te betreuren dat in de cijfermatige onderbouwing onvoldoende rekening gehouden wordt
met de eigenheid van een ondernemingsrechtbank, en met name met ons korps van rechters-in-
ondernemingszaken die door het College van Hoven en Rechtbanken consequent maar volstrekt ten
onrechte als een tweederangsrechter beschouwd worden. Laat deze passage een oproep zijn aan
onze rechters-in-ondernemingszaken om zich op de nationale fora sterker te vertegenwoordigen.

Een inhoudelijk vergelijkbaar risico met potentieel grotere impact doet zich voor inzake de door het
College van Hoven en Rechtbanken gesuggereerde implementatie van de “flexibele” kaders — de
implementatie van het artikel 186bis Ger. W. Waar uit een eerdere werklastmeting blijkt dat onze
ondernemingsrechtbank magistraten, griffiers en assistenten tekort heeft, adviseerde het College
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van Hoven en Rechtbanken de minister van justitie om ons kader te herleiden van 32 naar 29
beroepsmagistraten, met een gelijkaardige herleiding van griffiers en assistenten als gevolg. Dit
zonder dialoog en op basis van een onwettelijke! werklastmeting, en zonder (afdoende) rekening te
houden met (i) de invoering van het Boek XX van het Wetboek van Economisch Recht, (ii) de stijging
van het aantal faillissementen, (iii) de beleidswerking in insolventie en KOIM, (iv) de aanwezigheid
en het management van de rechters-in-ondernemingszaken, (v) de impact van de kwijtscheldingen
en beroepsverboden, en ga zo maar verder. Dat dergelijke beslissingen genomen worden zonder
overleg is zorgwekkend. De potentiéle gevolgen zijn problematisch. Justitie kraakt, en dat ligt niet
alleen aan externe factoren.

Deze uitdagingen komen op een moment dat we met man en macht tijd vrijmaken voor een
versnelde digitalisering. Laat ons hopen dat die lukt.

Desalniettemin: De Orb. gaat vooruit. Wat een team!

- Wanneer de Regie der Gebouwen voor de zoveelste maal vergeet een verwarming te
herstellen, organiseren de collega’s uit Turnhout bijzondere zittingen bij 12°C, met
handschoenen en warme jassen.

- Onze KOIM — Kamer voor Ondernemingen in Moeilijkheden — behandelt zowat dubbel
zoveel dossiers dan eender welke andere KOIM in het land.

- Deinsolventierechters spraken in 2025 287 beroepsverboden uit. De behandeling van deze
vorderingen maakte extra werk uit voor onze rechtbank. Mogelijk worden toekomstige
faillissementen — en hun slachtoffers — vermeden. Het maatschappelijk belang en de impact
hiervan staan buiten kijf. De afdelingen Antwerpen en Hasselt zijn resp. de 1¢ en 4¢
insolventierechtbank? van het land.

- Inde geschillenbehandeling werd de volledige achterstand weggewerkt. Bij de dienst
rechtspersonen werd de structurele achterstand weggewerkt. Expedities worden snel
afgeleverd. Die zinnen mag u gerust nog enkele keren lezen.

- Onze rechtbank nam en neemt mee de lead in de implementatie van de verdere
digitaliseringsprojecten binnen de rechterlijke orde.

- We communiceren proactief binnen de missie van de rechtbank (bv. rond
spookvennootschappen).

- We organiseerden meerdere studiedagen.

- We maakten podcasts over onze werking.

Dat verdient een pluim (i) voor iedereen die daaraan meewerkte, maar ook (ii) voor iedereen die dat
niet deed, en door zijn/haar harde werk de ruimte bood aan anderen om hieraan mee te werken.
Het is maar omdat velen onder ons naarstig werken in de luwte, dat de rechtbank — en dus het
economisch weefsel — vooruit gaat.

Voor alle interne en externe medewerkers: veel dank!
Hoogachtend,

Tijs Laurens, voorzitter

! Dat is althans de analyse van het Rekenhof:

https://www.ccrek.be/sites/default/files/Docs/2025 36 ToeganglustitieDoorlooptijden.pdf, p. 59

2 Het is uiteraard geen wedstrijd — Antwerpen is zowat even groot als Brussel Fr en Brussel NL; Hasselt is zowat
even groot als Gent en Luik.
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1. Personele middelen

Tabellen
2025
Gemiddelde Gemiddelde bezetting Delegaties of Onbeschikbaarheden om Effectieve
. van de externe . .
personeelsformatie . medische redenen? personeelsmiddelen
personeelsformatie opdrachten
(in vte) (in vte) (in %) (in vte) (in vte) (in vte) (in %)
Magistraten 0,55
1 (incl. art. 100) 32 31,68 99,00 1 (200 kalenderdagen) 31,13 97,29
Plaatsvervangende
2 magistraten - 2,00 - - n.v.t.. 2,00 -
(art. 38382 Ger.W.)
Assessoren in
3 . . - - - - - - -
strafuitvoeringszaken
4 | Kandidaat-magistraat 1 0,25 25,00 - 0 0,25 25,00
5 | Magistraat in opleiding 2 1,34 67,00 - 0,03 1,31 65,63
(10 kalenderdagen)
6 |Referendarissen 4 3,90 97,50 - 1,02 2,88 71,88
(374 kalenderdagen)
7 |aachelexpent o 1 0,86 86,00 i 0,00 0,86 85,73
anagementondersteuning (1 kalenderdag)
8 |Griffiers 41 39,09 95,34 - 3,10 35,99 87,78
(1.131 kalenderdagen)
93
9 | Ander gerechtspersoneel 90,79 97,62 - 7,14 83,65 89,95
(91 kader + 2 overtal) (2.606 kalenderdagen)

Sinds 1 september 2025 werkt er één deskundige digitalisering — aangesteld door het College — bij onze rechtbank. Zij werkt evenwel voor alle ondernemingsrechtbanken
en valt dus technisch gezien niet onder onze personeelsformatie. Om die reden wordt zij niet vermeld in het cijfermatig overzicht.

3 De rechtbank ambieert om in 2026 de onderliggende oorzaken van de medische afwezigheden in kaart te brengen.
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Gemiddelde Gemiddelde bezetting Delegaties of Onbeschikbaarheden om Effectieve
: van de externe : .
personeelsformatie . medische redenen personeelsmiddelen
personeelsformatie opdrachten
(in vte) (in vte) (in %) (in vte) (in vte) (in vte) (in %)
1 | Plaatsvervangende - - - - - - -
raadsheren
2 | Plaatsvervangende rechters 35 21,12 60,34 - n.v.t. 21,12 60,34
3 | Raadsheren in sociale zaken - - - - - - -
4 | Rechters in sociale zaken - - - - - - -
5 | Rechters in 290 282 97,24 - n.v.t. 282 97,24
ondernemingszaken
6 | Plaatsvervangende - - - - - - -
assessoren
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Gemiddelde

Gemiddelde bezetting
van de

Delegaties of externe

Onbeschikbaarheden om

Effectieve

personeelsformatie . opdrachten medische redenen personeelsmiddelen
personeelsformatie
(in vte) (in vte) (in %) | (in vte) (in vte) (in vte) (in %)
Magistraten 32 27,72 86,63 1 0,2896 27,4304  |85,72
(incl. art. 100)
Plaatsvervangende
magistraten - 2,29 - n.v.t.
(art. 38382 Ger.W.)
Assessoren in i i i i i i i
strafuitvoeringszaken
Gerechtelijk attachés - - - - - - -
Gerechtelijk stagiairs
1 0,29 29,00 - 0 0,2900 29,00
(MIO)
Referendarissen 4 3,92 98,00 - 1,1995 2,7205 68,01
' ’ (439 kalenderdagen) ’ ’
Beheersprofielen
1 0,61 61,00 - 0,1967 0.4133 41,33
(AMO) (72 kalenderdagen)
- 2,9180
Griffiers 41 38,31 93,44 - (1.068 kalenderdagen) 35,3920 86,32
93
Ander 8,9317
gerechtspersoneel (91 kader + 2 7.2 83,57 i (3.269 kalenderdagen) 68,7883 73,97
overtal)
Plaatsvervangende - - - - - - -
raadsheren
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Gemiddelde bezetting

Gemiddelde van de Delegaties of externe Onbeschikbaarheden om | Effectieve
personeelsformatie . opdrachten medische redenen personeelsmiddelen
personeelsformatie
(in vte) (in vte) (in %) | (in vte) (in vte) (in vte) (in %)
Plaatsvervangende 35 20,34 58,11 n.v.t. 20,34 58,11
rechters
Raadsheren in sociale - - - - - - -
zaken
Rechters in sociale - -
zaken
Rechters in 290 279 96,21 - n.v.t. 279,00 96,21
ondernemingszaken
Plaatsvervangende - - - - - - -
assessoren
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Gemiddelde
personeelsformatie

Gemiddelde bezetting van
de personeelsformatie

Delegaties of
externe opdrachten

Onbeschikbaarheden om
medische redenen

Effectieve
personeelsmiddelen

(in vte) (in vte) (in %) (in vte) (in vte) (in vte) (in %)
Magistraten 0,47
1 32 29,18 91,19 1 28,71 89,72
(incl. art. 100) (123 werkdagen)

Plaatsvervangende magistraten

2 4 3,47 86,75 n.v.t. 3,47 86,75
(art. 383§2 Ger.W.)

Assessoren in
strafuitvoeringszaken

4 | Gerechtelijk attachés - - - - - - -

5 | Gerechtelijk stagiairs - - - - - - -

6 Referendarissen 4 4 100 0,05 3,95 98,75
(13 werkdagen)

7 Beheersprofielen 1 1 100 0,32 0,68 68
(82 werkdagen)

8 Griffiers 41 38,91 94,90 2,95 35,96 87,71
(766 werkdagen)

9 Ander gerechtspersoneel 93 (91 kader + 2 71,92 77,33 6,97 64,95 69,84

overtal) (1.812 werkdagen)
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Gemiddelde
personeelsformatie

Gemiddelde bezetting
van de
personeelsformatie

Delegaties of
externe opdrachten

Onbeschikbaarheden om
medische redenen

Effectieve
personeelsmiddelen

(in vte) (in vte) (in %) (in vte) (in vte) (in vte) (in %)
1 |Plaatsvervangende raadsheren - - - - - - -
2 | Plaatsvervangende rechters 35 21 84 n.v.t. 21 84
3 | Raadsheren in sociale zaken - - - - - - -
4 | Rechters in sociale zaken - - - - - - -
5 | Rechters in ondernemingszaken 290 (*) 268 92,41 n.v.t. n.v.t. 268 92,41
6 | Plaatsvervangende assessoren - - - - - - -
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Personeelsbewegingen

Magistraten
Op 31 december 2024 waren er 32 beroepsmagistraten in de ondernemingsrechtbank Antwerpen. Op
31 december 2025 waren er 33:

- De detachering van collega V. Vanovermeire naar het Hof van Justitie werd met ingang van 16
oktober 2025 opnieuw verlengd met een jaar.

- Mevr. A. Timmermans legde op 28 april 2025 de eed af als rechter in de
ondernemingsrechtbank.

Bijkomend: sinds 1 oktober 2025 is de heer D. Deferme als kandidaat-magistraat werkzaam in onze
rechtbank.

Op 16 december 2025 werd dhr. S. Busscher voorgedragen als raadsheer voor het hof van beroep te
Antwerpen.

Rechters in ondernemingszaken

In 2025 werden 30 rechters in ondernemingszaken benoemd. Eén persoon heeft de eed niet afgelegd,
wegens gelijktijdige benoeming voor een andere rechtbank. Voor de nieuwe rechters-in-
ondernemingszaken werd een bijgewerkte welkomstbrochure opgesteld met praktische informatie
over de werking.

De mandaten van 40 rechters in ondernemingszaken werden per 1 juni 2025 verlengd.

Op 16 december 2025 werden 30 vacatures voor rechters in ondernemingszaken gepubliceerd. De
selectieprocedure loopt.

Op 31 december 2025 bestond het korps van rechters-in-ondernemingszaken uit 282 rechters.

Plaatsvervangende rechters (advocaten)
De rechtbank kan beroep doen op een gemotiveerd korps van plaatsvervangende rechters
(advocaten). Deze worden op ad hoc basis ingezet om een verhinderde magistraat te vervangen.

Het korps bestaat thans uit 21 plaatsvervangende rechters.
Mr. I. Lo Giudice legde de eed af op vrijdag 28 februari 2025.
Mr F. De Keersmaecker bereikte de leeftijdsgrens.

Mr. M. Valkenborg bereikte de leeftijdsgrens (26/05/2025)

Plaatsvervangende magistraten

Plaatsvervangende magistraten zijn voormalige beroepsmagistraten, die na hun opruststelling bij
beschikking van de voorzitter worden aangewezen als plaatsvervangend magistraat (art. 383§2 Ger.
W).

Op heden zijn D. De Bruyn en Y. Van Weert plaatsvervangende magistraten.

Referendarissen
In 2024 kon de ondernemingsrechtbank beroep doen op vier referendarissen, waarvan één iemand
helaas reeds lange tijd afwezig is.
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Attaché managementondersteuning
Vanaf 1 september 2022 kan de rechtbank beroep doen op een attaché managementondersteuning.
Met ingang van 9 oktober 2025 promoveerde zij tot experte managementondersteuning.

Zij biedt ondersteuning aan het directiecomité en werkt mee aan de ontwikkeling, de implementatie
en het beheer van organisatiestructuren, -processen en- instrumenten.

Hoofdgriffier
Met ingang van 1 april 2025 werd een einde gesteld aan het mandaat van mevr. H. Van Meensel als
hoofdgriffier.

Zij werd met ingang van 18 september 2025 opgevolgd door mevr. L. Kam.

Griffiers

In 2025 waren er twee griffiers-hoofden van dienst. Mevr. M. Caers, griffier-hoofd van dienst, werd
aangesteld als wnd. hoofdgriffier en vervulde die functie tot 18 september 2025, waarvoor veel
dank.

Op zowel 1 januari 2025 als 31 december 2025 waren er 35 griffiers.

Met ingang van 1 januari 2025 heeft mevr. J. Kielich, griffier arr. Limburg haar ontslag gegeven. Zij
had eerder verlof voor stage. Mevr. A. Bastiaens legde de eed af op 15 april 2025 als griffier in de
ondernemingsrechtbank Antwerpen, arr. Antwerpen. Op 1 juni 2025 ging dhr. M. Geerinckx, griffier
arr. Antwerpen met medisch pensioen. Mevr. S. Geeraert, legde de eed af op 20 augustus 2025 als
griffier in de ondernemingsrechtbank Antwerpen, arr. Limburg. Op 1 september 2025 ging mevr. M.
Van Rompaye, griffier arr. Antwerpen met pensioen.

Aan mevr. K. Bollen werd in het volledig jaar 2025 opdracht gegeven om het ambt van griffier te
vervullen (art. 330ter Ger.W.).

Deskundige

Op 1 september 2025 is mevr. S. Meeus gestart als digital expert bij onze rechtbank. Zij is evenwel
werkzaam voor de Steundienst van het College van Hoven en Rechtbanken en ondersteunt aldus alle
ondernemingsrechtbanken van Belgié.

Griffiepersoneel
Op 31 december 2025 waren er 86 personeelsleden.

In 2025 zijn er 9 nieuwe personeelsleden aangenomen en hebben 4 personeelsleden onze rechtbank
verlaten

- Afdeling Antwerpen:
o 5 nieuwe personeelsleden begonnen,
o 2 personeelsleden overgeplaatst naar andere afdelingen, waarvan 1 tijdelijk.
- Afdeling Mechelen:
o 1 nieuw personeelslid begonnen, overgeplaatst van afdeling Antwerpen
o 1 personeelslid heeft wegens pensioen de rechtbank verlaten.
- Afdeling Hasselt:
o 5 nieuwe personeelsleden begonnen, waarvan 1 tijdelijk overgeplaatst vanuit
afdeling Antwerpen. 3 personeelsleden hebben onze rechtbank verlaten, 2 wegens
pensioen en 1 wegens beéindiging contract
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Andere medewerkers
Cashflowcontracten — dat zijn tijdelijk arbeidscontracten die allen werden beéindigd in de loop van
het jaar of op het eind van 2025.

Afdeling Antwerpen:
o 3 deskundigen
o 4 assistenten
- Afdeling Hasselt:
o 5 assistenten
- Afdeling Mechelen:
o 1 assistent
- Afdeling Tongeren-Borgloon:
o 4 assistenten
- Afdeling Turnhout:
o 1 assistent

Inzake onderhoud beschikt onze rechtbank over één medewerker, in afdeling Turnhout

2. Logistieke middelen
1. Zijn de lokalen waarover de entiteit beschikt gepast voor de uitoefening van de justitie
(functioneel, beveiligd, goed onderhouden, proper, degelijk uitgerust, adequate signalisatie,
toegankelijk voor personen met een handicap, gemakkelijk bereikbaar, voldoende parking)?

Zo nee, beschrijf de problemen.
In het algemeen valt het op dat een aantal problemen in alle afdelingen elk jaar terugkomen:

- Eris onvoldoende parking voor rechters-in-ondernemingszaken. Het zou in elke afdeling een
grote stap vooruit zijn, mocht een parking ter beschikking gesteld kunnen worden aan de
rio's op de ogenblikken dat zij zetelen. Dit lukt thans enkel in Mechelen en Tongeren-
Borgloon.

- Eris een gebrek aan (visie voor) onderhoud en onderhoudsplanning door Team Support
Buildings & Facilities. Wat ze doen, wordt niet opgevolgd. Er is nauwelijks communicatie met
deze diensten, en er lijkt ook geen verbetering mogelijk. ledereen lijkt gelaten te reageren
op de gebrekkige wijze waarop deze dienst functioneert. Zelfs kleine herstellingen worden
niet uitgevoerd.

Functioneel
Afdeling De dienst rechtspersonen heeft slechte en niet-functionerende rolarchieven
Antwerpen (compactussen). De dossiers kunnen niet worden geraadpleegd. In deze

archieven zit ook het dood archief met de rechtsplegingsdossiers. Onze
diensten ondervinden hinder omdat ze de dossiers niet of moeilijk kunnen
uithalen. Dit is nodig om de dossiers te raadplegen of over te maken indien er
beroep is aangetekend.

De liften vallen regelmatig uit.

Afdeling Hasselt | Er is plaatsgebrek op de griffie. Open landschapsbureau bemoeilijkt
concentratie.
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Door het plaatsgebrek is het niet mogelijk studenten (bv. studenten
rechtspraktijk van PXL en UCLL) stage te laten lopen.

Afdeling
Mechelen

Er is te weinig ruimte: de mensen van de dienst rechtspersonen zitten
geprangd tussen versleten en defecte compactussen en de muur.

Paletten met archiefstukken zijn maandenlang opgeslagen in de gangen. Die
gangen worden nog steeds gebruikt als opslagplaats. Er zijn ook te weinig
zittingszalen waardoor de organisatie van extra zittingen moeilijk is en grotere
vergaderingen onmogelijk zijn. Een aangepaste ruimte om te zetelen als KMS
(vergaderzaal met tafel die uitnodigt tot overleg) is niet aanweazig.

Het gebouw is versleten. De kiepramen gaan niet of nauwelijks open, de
zonnewering is stuk. De radiatorkranen zijn geblokkeerd waardoor het vaak
ofwel veel te koud ofwel veel te warm is.

Het gebouw is aangetast door betonrot (zie ook verder bij Parkeren).

De archiefruimte in Lier is opgeruimd en staat voor het overige quasi leeg
(behoudens het vredegerecht te Lier).

Afdeling
Tongeren-
Borgloon

Problematiek waterschade.
De dakgoot werd gereinigd zuiver gemaakt. De muren moeten opnieuw
geverfd worden.

Afdeling
Turnhout

Het gebouw vertoont nog altijd ernstige gebreken.

Voornamelijk het probleem met regelmatig uitvallende verwarming geraakt
niet opgelost. Dit heeft in 2025 geresulteerd in zittingen bij 12°C, wat in strijd
is met (onder andere) de Welzijnswet en wat bijkomend weinig professioneel
overkomt op de rechtszoekende. De problematiek stond in het vorige
werkingsverslag. Pas in december 2025 — na escalatie aan Steundienst, College
en Kabinet —werd een oplossing gezocht.

Door voortdurende nalatigheid van verschillende diensten (waaronder
Regie), is er géén evacuatieplan en zijn er geen evacuatierichtlijnen. Er kan in
deze omstandigheden geen nuttige evacuatieoefening gehouden worden. De
meeste nooddeuren werken niet. Het lijkt alsof de veiligheid van onze
medewerkers niet belangrijk is. Dat ook brandveiligheid essentieel is, zou
vanzelfsprekend moeten zijn. De huidige situatie is absoluut
onaanvaardbaar.

Beveiliging

Afdeling
Antwerpen

Er is een degelijke afgrenzing tussen personeel en publiek, met scanstraat.

Evenwel kan de opvolging van de badgedeuren beter. Soms worden dergelijke
badgedeuren toch opgengezet en komen mensen zo in verkeerde delen van
het gebouw terecht.
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In periodes waarin externen aan het werk zijn in het gebouw (bv. inzake
archivering) wordt de beveiliging evenwel integraal uitgeschakeld, wat niet
aanvaardbaar is.

Badges worden na drie maanden niet-gebruik automatisch uitgeschakeld, wat
zeker voor de rechters in ondernemingszaken vaak problemen geeft.

Afdeling Hasselt

De scanstraat is niet operationeel.

Afdeling Het gebouw beschikt niet over enige vorm van beveiliging. Er is geen
Mechelen scanstraat en geen afdoende vorm van controle van bezoekers van het
gebouw.
Enkel de toegang tot de parkeerruimte boven- en ondergronds vereist een
badge. De deuren met badge die dan de toegang tot het gebouw moeten
afsluiten, staan vaak open buiten de openingsuren.
Binnen de openingsuren lopen bezoekers zonder hinder door de gangen die
toegang geven tot alle ruimtes van de ondernemingsrechtbank.
Afdeling Er is geen scanstraat voor het publiek. Er is een badgesysteem voor toegang
Tongeren- tot het gebouw, maar de lokalen zijn vrij toegankelijk tijdens de openingsuren.
Borgloon
Afdeling Er is geen scanstraat voor het publiek. Er is een badgesysteem voor toegang
Turnhout tot het gebouw, maar de lokalen zijn vrij toegankelijk tijdens de openingsuren.
Het inbraakalarm is niet aangesloten. Er zijn geen instructies over de werking
van het brandalarm. Het probleem van de nooddeuren geraakt niet opgelost.
Onderhoud
Afdeling De muizenproblematiek geraakt niet opgelost. Een plan van aanpak ontbreekt.
Antwerpen De strategie van Team Support -Buildings & Facilities bestaat erin om

occasioneel gif te leggen in die lokalen waarin een muis gesignaleerd werd.
Hierbij wordt uit het oog verloren dat muizen zich soms verplaatsen.

Afdeling Hasselt

Goed onderhouden.

Afdeling
Mechelen

Weerkerende problemen aan een versleten gebouw (zoals betonrot,
uitvallende verwarming, terugkerende problemen van niet-functionerende
garagepoorten,...).

Echte pijnpunten (betonrot, zonnewering, ramen die niet of nauwelijks open
gaan, radiatorkranen) worden niet aangepakt.

Er gebeurt geen grondige reiniging van gordijnen, tapijten e.d.
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Afdeling Het onderhoud is minimaal.

Tongeren-

Borgloon

Afdeling Niettegenstaande het splinternieuw gebouw zijn er aanhoudende problemen

Turnhout met verwarming, elektriciteit, alarm, waterinfiltratie,...
Onderhoudscontracten ontbreken voor poetsen van ramen binnen en buiten
en voor het leegmaken van de regenwaterrecuperatie. Er is onvoldoende
personeel om het gebouw te poetsen. De toestand van de toiletten
bijvoorbeeld is hygiénisch onaanvaardbaar.
In 2024 werd evenwel eindelijk een stofzuiger geleverd. De kabel is (te) kort —
een verlengkabel moet nog voorzien worden.

Uitrusting
Afdeling De uitrusting is degelijk.
Antwerpen

Afdeling Hasselt

De uitrusting is degelijk.

De automatisering van de zonnewering is bij momenten problematisch — de
sensoren werken verkeerd.

Afdeling Het personeel, voornamelijk op de dienst rechtspersonen, is zeer krap
Mechelen gehuisvest en bevindt zich tussen het levend archief in compactussen.
Er is in meerdere bureaus geen mogelijkheid om de temperatuur te beheersen
of voldoende verluchting te voorzien.
Afdeling De uitrusting is degelijk. Er is tevens een scherm ter beschikking voor digitale
Tongeren- deelname aan de zitting vanop afstand.
Borgloon
Afdeling De uitrusting is degelijk.
Turnhout
Signalisatie
Afdeling Er is nog steeds geen aanpassing gebeurd van “rechtbank van koophandel”
Antwerpen naar “ondernemingsrechtbank”.

Afdeling Hasselt

In orde.

Afdeling Er is nog steeds geen aanpassing gebeurd van “rechtbank van koophandel”
Mechelen naar “ondernemingsrechtbank”.

Afdeling Er is nog steeds geen aanpassing gebeurd van “rechtbank van koophandel”
Tongeren- naar “ondernemingsrechtbank”.

Borgloon

Afdeling Er is amper signalisatie, bewegwijzering of nummering.

Turnhout
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Er is geen naambord aan de buitenkant van het gebouw. Interne
bewegwijzering is er ook niet.

Toegankelijkheid voor personen met een handicap

Afdeling
Antwerpen

De toegankelijkheid is adequaat, al vallen de liften regelmatig uit.

Afdeling Hasselt

De publieke liften in het gebouw zijn al meermaals voor langere tijd
stilgevallen. Hierdoor is het voor personen in een rolstoel zeer moeilijk om
bepaalde verdiepingen te bereiken.

Een ander probleem stelt zich buiten het gebouw; vermits de nulpas van het
gebouw hoger ligt dan het straatniveau (het gebouw op een parking van 2
verdiepingen) dienen andersvaliden een publieke lift te gebruiken aan de
voorzijde van de parking (kant station). Die lift kan enkel gebruikt worden als
ze vanop afstand vrij gemaakt wordt voor de bediening door een andersvalide,
maar die drukknop met aanvraag werkt niet altijd.

Afdeling
Mechelen

De toegankelijkheid is adequaat.

Afdeling
Tongeren-
Borgloon

De toegankelijkheid is adequaat, al vallen de liften regelmatig uit.

Afdeling
Turnhout

De toegankelijkeheid is adequaat.

Mobiliteit en parking

Afdeling
Antwerpen

De locatie is afdoende bereikbaar met het openbaar vervoer / eigen vervoer.

Nu er zeer grote infrastructuurwerken in de onmiddellijke omgeving bezig zijn
(Station Zuid) en gepland zijn, wordt de bereikbaarheid de komende jaren
potentieel ernstig bemoeilijkt.

Er zijn slechts beperkte parkeermogelijkheden voor personeel/magistraten.
Het is storend dat er geen parkeermogelijkheden voor de rechters in
ondernemingszaken zijn voorzien.

Afdeling Hasselt

De locatie is afdoende bereikbaar met het openbaar vervoer / eigen vervoer.

Er is slechts een beperkt aantal parkeerplaatsen. Alle parkeerkaarten zijn in
omloop, bv. voor griffiepersoneel, magistraten, referendarissen en magistraten
in opleiding.

Er zijn evenwel enkele technische issues geweest met de parking, zonder
impact op het aantal plaatsen.

Afdeling
Mechelen

De locatie is afdoende bereikbaar met het openbaar vervoer / eigen vervoer.
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Er zijn slechts beperkte parkeermogelijkheden voor personeel/magistraten.
Het is storend dat er geen parkeermogelijkheden voor de rechters in
ondernemingszaken zijn voorzien.

Door gebrekkig onderhoud zijn enkele ondergrondse parkeerplaatsen niet
meer bruikbaar (waterinsijpeling).

Afdeling De locatie is afdoende bereikbaar met het openbaar vervoer / eigen vervoer.
Tongeren- De frequentie van het openbaar vervoer kan beter. Bij gebreke aan

Borgloon toegewezen plaatsen per entiteit, kan het voorvallen dat de parking vol staat.
Afdeling De locatie is afdoende bereikbaar met het openbaar vervoer / eigen vervoer.
Turnhout De frequentie van het openbaar vervoer kan beter.

Het personeel maakt nog gebruik van parking aan het oude verlaten gebouw
(Merodelei). Evenwel wordt deze ruimte niet onderhouden en woekert het
onkruid welig. Er zijn klachten van buren. Voor rechters en rio’s is er een
private betaalparking nabijgelegen.

2. Wordt in ieder gebouw waar de entiteit gehuisvest is, de wetgeving over het welzijn op het werk
nageleefd?

Neen. In het gebouw te Mechelen werd een pv van inbreuken opgesteld. Voor de andere locaties
werd melding gemaakt aan het parket van grote en kleine problemen.

3. Is er een ontvangstbalie waar het publiek wordt voortgeholpen? Ja, behalve in Turnhout.

3. Organisatie

Het organigram van de rechtbank wordt gevoegd als bijlage.
De samenstelling van het directiecomité in 2025 was als volgt:

- Vanaf 1 januari 2025:
o T. Llaurens (voorzitter),
A. Van den Kerkhof (afdelingsvoorzitter),
M. D’Aubrey (afdelingsvoorzitter),
F. Blockx (ondervoorzitter),
C. Muyldermans (voorzitter in ondernemingszaken),
H. Van Meensel (hoofdgriffier) — in haar afwezigheid vervangen door mevr. M. Caers
als wnd. hoofdgriffier.
- Vanaf 18 september 2025 was de samenstelling van het directiecomité als volgt:
o Vaste leden:
= T. Laurens (voorzitter),
= A.Van den Kerkhof (afdelingsvoorzitter),
= M. D’Aubrey (afdelingsvoorzitter),
= F. Blockx (ondervoorzitter),
= C. Muyldermans (voorzitter in ondernemingszaken),
= L. Kam (hoofdgriffier),
o Op uitnodiging:

O O O O O
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J. Robberechts (expert manag

M. Caers (griffier-hoofd van dienst)

ementondersteuning).

De dienstregeling van de rechtbank wordt gevoegd als bijlage.

4. Overlegstructuren

Interne overlegstructuren

Aard

Frequentie

Directiecomité

Maandelijks.

IAlgemene vergadering van beroepsmagistraten

In 2025 vonden 3 algemene vergaderingen
plaats.

Algemene vergadering van rechters-in-ondernemingszaken

g

In 2025 vond 1 algemene vergadering “rio’s’
plaats.

Overleg tussen Voorzitter en Voorzitter in
ondernemingszaken

Ad hoc.

Organisatiecomité rio’s: Organiseren sociale en culturele
activiteiten

Driemaal per jaar.

ondernemingszaken

Overleg Voorzitter en Afdelingsvoorzitters Ad hoc
Overleg  tussen afdelingsvoorzitters en Regelmatig.
afdelingsvoorzitters rechters in

Thematisch Overleg:

Magistraten en griffie treden in overleg over
bepaalde werkprocessen, op niveau van de
rechtbank, dan wel van de afdelingen. Hierin
wordt gewerkt aan de implementatie,
verbetering en/of uniformisering van de

Regelmatige basis in functie van de noden
(gewijzigde rechtspraak, wetgeving, efficiéntie,
personeelsbeweging, oprichting dienst
deskundigenonderzoeken,...).

magistraten

werking.
Overleg tussen voorzitter en hoofdgriffier \Wekelijks
Overleg tussen voorzitter en attaché Wekelijks
Overleg tussen voorzitter, afdelingsvoorzitters enlln functie van de noden (bv. dienstregeling,

vakantieregeling, gewijzigde wetgeving,...).

Werkgroep faillissementen / Team Insolventie
bestaande uit insolventierechters en 1 referendaris. De
griffier-hoofd van dienst neemt deel op vraag.

IAd hoc, e-mail en structureel 4 keer per jaar.

Opvolging van de faillissementswerking:

Afdeling Hasselt: De Cel Toezicht Faillissementen,
bestaande uit beroepsmagistraten en rechters in
ondernemingszaken, vergadert op tweewekelijkse
basis.

Tweemaandelijks en ad hoc
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Afdeling Mechelenen  Turnhout:
tussen insolventierechters, afdelingsvoorzitter en
rechter-commissarissen.

Afdeling  Antwerpen: De Cel Toezicht
Faillissementen, bestaande uit 2
beroepsmagistraten en 3 rechters in
ondernemingszaken, vergaderen op

tweewekelijkse basis. Gelet op het groot aantal
rechter-commissarissen en curatoren is er een
opsplitsing van 6 teams (van gemiddeld
12 personen/team) van rechter-commissarissen
met telkens een coach/codrdinator, die voor een
bepaalde periode gekoppeld worden aan een
groep curatoren.

overlegAd hoc.

Tweewekelijks.

Overleg leidinggevende griffiers afdelingen

Maandelijks.

zaken.

De griffiers-hoofden van dienst en de leidinggevende
griffiers komen onder voorzitterschap van de hoofdgriffier
regelmatig samen voor de bespreking van verschillende

Maandelijks.

Overleg griffiers per afdeling

In afdeling Antwerpen: maandelijks.

subgroepen (onder andere intranet/Orbnet)

De leidinggevend griffier en griffiers van de|ln andere afdelingen op regelmatige basis.
afdeling vergaderen samen.
Werkgroep communicatie, met daarin meerdereMaandelijks

Verticaal overleg

Aard

Frequentie

Overleg met de raadsheren ondernemingsrecht van het hof
van beroep

Tweemaal per jaar.

College van de hoven en rechtbanken

Het CHR organiseert driemaal per jaar een
fysieke algemene vergadering. Maandelijks
zijn er videoconferenties.

Ressortoverleg (korpschefs ressort Antwerpen-Limburg en
desgevallend de stafhouders — op uitnodiging)

Elke twee maanden.

Sinds mei 2025: bijna wekelijks (5-voor-12-
acties).
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Deelname

Frequentie

Conferentie van de voorzitters van de
ondernemingsrechtbanken (“ORTE”)

Elke twee maanden & ad hoc

Overleg hoofdgriffiers van de ondernemingsrechtbanken

Sinds oktober 2025, (twee)wekelijks via Teams.

Raad van hoofdgriffiers

In 2025: 2 vergaderingen

nationaal

Overleg attachés/experten ondernemingsrechtbanken

[Maandelijks, via Teams.

Overleg attachés/experten ressort Antwerpen
(rechtbanken en openbaar ministerie)

Ad hoc.

Gebouwenbeheer Op regelmatige basis.

\Werkgroepen:
- JustCase - Wekelijks, vier vertegenwoordigers
- JustAct - Adhoc
- Regsol Steerco - Maandelijks

Bouwrechtmagistraten in Vlaanderen

|Minstens 2 keer per jaar.

KOIM (KNICLI/Business alert)

Hoogstens 2 keer per jaar.

Externe overlegstructuren

[Deelname [Frequentie

FOD Justitie Ad hoc

Balie Antwerpen en/of Balie Limburg Ad hoc
Gerechtsdeurwaarders Ad hoc

Nautische commissie Ad hoc

Regsol overleg voorzitters Niet gebeurd in 2025
Regsol transversaal overleg Ad hoc
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Regsol SteerCo IMaandelijks

Overlegplatform curatoren Eénmaal per jaar.

IGO De hoofdgriffier is lid van het wetenschappelijk

comité. In 2025: 4 vergaderingen.
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5. Statistieken

Algemene definities
De Steundienst van het College van Hoven en Rechtbanken hanteert volgende definities:

- Instroom: het aantal nieuwe zaken in de loop van het kalenderjaar (T).

- Uitstroom: het aantal zaken dat in de loop van het kalenderjaar is afgesloten.

- Stock: het aantal (hangende) zaken dat nog niet is afgesloten.

- Doorlooptijd: de gemiddelde duur in dagen tussen de datum van instroom van de zaak
enerzijds en de datum van de afsluitende beslissing anderzijds.

Grafieken en cijfers van de Steundienst

De steundienst van het College van Hoven en Rechtbanken (CHR) heeft de onderstaande tabellen -
ter beschikking gesteld via SAS Visual Analytics. De telregels die het CHR hanteert, zijn te raadplegen
op: https://www.rechtbanken-tribunaux.be/nl/richtlijnen.

Categorie Hangende Nieuwe | Afgesloten| Hangende | Gemiddelde Gemiddelde
zaken zaken zaken zaken duur duur
eindvonnissen eindvonnissen
op1/1/T tijdens T tijdens T | op 31/12/T | (dagen) (°) (dagen) —

Nationaal
niveau (°)

1.Geschillen 7736 11504 12047 7193 158 156

2. Bevoegdheden 895 568 871 592 45 55

voorzitter

3. Insolventie (Boek 25392 13603 11415 27580 699 748

XX) (*)

4. Ontbindingen 918 1351 1419 850 169 195

5. Kamer voor 7287

ondernemingen in

moeilijkheden

6. Dienst 62428

rechtspersonen

(°) Deze kolommen worden op verzoek van de steundienst mee opgenomen, maar geven geen
enkele indicatie van gemiddelde duur van een procedure. Zo wordt bv. een kortgedingbeschikking
met aanstelling van een deskundige, waarbij de zaak aansluitend geregeld wordt tussen partijen,
niet beschouwd als een eindvonnis waardoor de zaak “hangende” blijft.

(*) Deze rij wordt opgenomen op verzoek van de steundienst, maar geeft geen nuttige weergave van
het aantal dossiers. Zo worden bv. een schuldvordering in een faillissement als het faillissement zelf
beschouwd als een “zaak”.
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1. Geschillen: Zaken ingeschreven in de A-rol en niet hernomen in onderstaande categorieén
2. Bevoegdheden voorzitter: Zaken ingeschreven in de rollen B(H) of C(l)
3. Insolventie (Boek XX): Zaken ingeschreven in de rollen N, O, Q, U of F(K), of , voor de oude

zaken, met groep aard van de zaak “A.18 FAILLISSEMENT(FAI)”, “A.19 GERECHTELIJK
AKKOORD(GA)/GERECHTELIJK REORGANISATIE(GR)”, “X. b in zake faillissement” en “X. cin

zake gerechtelijk akkoord”.

- 4. Ontbindingen: Zaken ingeschreven in de groep aard “A.31 GERECHTELIJKE ONTBINDING
(17/5/2017)” (en voor de oudere zaken in groep aard “A.30 VERREFFENING (voor de Wet

17/5/2017 of Vrijwillige)”) of de aarden: “A.16.g ontbinding venn. + aanstelling
veref.(art182/art.177s” en “A.16.i Aanstelling vereffenaar - art 184§1 W.Venn”
- 5. Kamer voor ondernemingen in moeilijkheden: Zaken ingeschreven in de X-rol

- 6. Dienst rechtspersonen: Totaal aantal akten neergelegd bij de griffie rechtspersonen

(papier + elektronisch).

De weglatingen worden niet in rekening gebracht in de berekening van de gemiddelde doorlooptijd

(in dagen).

Grafisch en uitgesplitst geeft dat volgende grafieken.
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Eindvonissen
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Antwerpen Hasselt Mechelen Tongeren Turnhout
| 2023 4.771 2.022 1.089 1.101 1.629
m 2024 4.995 2.139 974 1.152 1.527
m 2025 4.505 1.929 881 986 1.389
Doorhalingen / weglatingen
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. il nl
Antwerpen Hasselt Mechelen Tongeren Turnhout
m 2023 1.905 427 492 340 489
| 2024 2.501 704 687 440 576
w2025 2.829 741 576 504 455
Kort geding
200
180

Antwerpen
H 2023 174
H 2024 184
m 2025 175

160
140
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100
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40
20
0

Tongeren
86
77
63

Noot: dit betreft alle tussenbeschikkingen en eindbeschikkingen. Omwille van de aard van kort
geding is het niet steeds duidelijk of een beschikking een eindbeschikking is.
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Uitspraak
Europees betalingsbevel
120
100
80
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40
©1n
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Hasselt Turnhout
m 2023 23 101
2024 27 81
2025 26 79

Insolventie

Faillissementen
Voor de insolventiewerking is het ook nuttig de evolutie in (opening van) nieuwe faillissementen te
vermelden:

Afdeling / Jaartal 2025 2024 2023
Antwerpen 3082 3004 2788
Antwerpen - afdeling Antwerpen 1504 1460 1403
Antwerpen - afdeling Hasselt 841(°) |731(°) |391
Antwerpen - afdeling Mechelen 285 289 276
Antwerpen - afdeling Tongeren-Borgloon 0(°) 105(°) (314
Antwerpen - afdeling Turnhout 452 419 404

(°) Vanaf 15 april 2024 worden de faillissementen van Tongeren in Hasselt behandeld. In Tongeren
worden vanaf die datum géén faillissementen meer uitgesproken. Hasselt behandelt vanaf die
datum alle faillissementen van het arrondissement Limburg.

En de sluitingen van de faillissementen:

Afdeling / Jaartal 2025 2024 2023
Antwerpen 2593 2625 2496
Antwerpen - afdeling Antwerpen 1398 1304 1164
Antwerpen - afdeling Hasselt 365 432 371
Antwerpen - afdeling Mechelen 290 243 270
Antwerpen - afdeling Tongeren-Borgloon 158 (*) |268(*) |321
Antwerpen - afdeling Turnhout 382 378 370

(*) De cijfers hierboven komen uit Regsol, waar de databanken van Hasselt en Tongeren-Borgloon
niet samengevoegd. Vanaf 15 april 2024 worden de faillissementen van Tongeren in Hasselt
behandeld. Regsol bedeelt de sluitingen toe volgens de afdeling waarin het faillissement
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uitgesproken is. De getallen hierboven voor afdeling Tongeren-Borgloon betreffen dus (vanaf 15
april 2024) vonnissen te Hasselt.

Intrekking van faillissementen (al dan niet in hoger beroep) worden in de bovenstaande statistieken
niet vermeld.

Beroeps- en bestuursverboden

De invoering van de aangepaste wetgeving rond beroeps- en bestuursverboden heeft een
maatschappelijke meerwaarde. De implemenatie heeft evenwel ook geleid tot een geheel nieuw
contentieux en dus tot een aanzienlijke werklastvermeerdering bij de diensten rechtspersonen en bij
de insolventiewerking, zonder versterking van de personeelsbezetting.

In 2025 werden 287 beroeps- en bestuursverboden uitgesproken door onze ondernemingsrechtbank
en gecreéerd in JustBan*, tegenover 57 in 2024:

Afdeling | jan/25 | feb/25 | mrt/25 | apr/25 | mei/25 | jun/25 | jul/25 | aug/25 | sep/25 | okt/25 | nov/25 | dec/25

Antwerpen 8 14 8 20 5 25 7 0 4 5 18 42
Turnhout 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 6 5
Mechelen 0 0 8 7 10 5 0 0 9 4 5 4
Hasselt 5 2 1 4 9 10 1 1 1 19 7 5
Tongeren 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pré-insolventie
Het aantal pré-insolventiedossiers stijgt:

Verzoeken GRP

70
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40
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20
10 I I
. [ _
Antwerpen Hasselt Mechelen Tongeren Turnhout
W 2023 66 31 9 18 31
w2024 56 41 19 1 23
2025 64 34 13 0 14

4 Deze cijfers tellen het aantal beroepsverboden dat door onze rechtbank in JustBan is ingevoerd. De
afgewezen vorderingen worden niet apart geteld.
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Verzoeken besloten GRP
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4. Ontbindingen

1600
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=l Afgesloten
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0
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o\ ie Uy 610 1026 1351
=== Afgesloten 605 804 1419
=== Hangend 31/12 696 918 850
Gerechtelijke ontbindingen
800
700
600
500
400
300
200
100 I
0 (1 | - -
Antwerpen Hasselt Mechelen Tongeren Turnhout
w2023 277 66 69 37 36
m 2024 393 82 235 20 22
W 2025 316 118 758 0 63
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Vrijwillige ontbindingen - homologatie

vereffenaar
16
14
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10
8
6
4 I
2 all !
Antwerpen Hasselt Mechelen Tongeren Turnhout
m 2023 11 6 3 7 2
H 2024 15 15 4 1 5
m 2025 12 13 4 0 2

KOIM
De Kamers voor Ondernemingen in Moeilijkheden behandelen jaar na jaar meer dossiers.

5. Kamer voor ondernemingen in moeilijkheden
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Aangemaakte dossiers met oproeping

Antwerpen
3.490
4.058
4.109

Verzending naar de Procureur des Konings

Hasselt
982
1.386
1.238

Mechelen
509
866

1.523

Tongeren
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0
0

|
Turnhout
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Antwerpen
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Hasselt
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Tongeren
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15
0

Turnhout
52
44
73

Beslissing verzending naar de ontbindingskamer
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De opmerkelijke stijging in Mechelen vindt met name haar oorzaak in de keuze om de niet actieve
VZW’s op te sporen.
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Dienst Rechtspersonen
Het aantal behandelde dossiers op de dienst rechtspersonen kende een opmerkelijke daling. De
uitzonderlijk hoge cijfers voor 2023 en 2024 waren (waarschijnlijk) ingegeven door de invoering van
het Wetboek Vennootschappen en Verenigingen, wat voor vele rechtspersonen noopte tot een

statutenwijziging.
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6. Dienst rechtspersonen
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Opvallend is dat de daling van het aantal dossiers, zich niet uit in de werkdruk op de diensten die de
papieren stukken verwerken.
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Verwerkte neergelegde stukken

Antwerpen
23.675
24.296
23.421

bij de griffie (papier)

Hasselt
8.060
8.861
8.324

Mechelen
6.835
6.308
7.928

Tongeren
5.153
5.912
5.049

Turnhout
8.229
7.820
7.614
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Per saldo is die werkdruk gelijk gebleven of zelfs gestegen, nu de diensten bijkomend JustBan

veelvuldig raadplegen®:

Afdeling |jan/25 | feb/25 | mrt/25 | apr/25 | mei/25 | jun/25 | jul/25 | aug/25 | sep/25 | okt/25 | nov/25 | dec/25
Antwerpen | 565 582 479 504 496 610 983 511 539 640 540 585
Turnhout 156 173 92 127 149 179 187 118 156 158 131 182
Mechelen 29 32 361 565 345 432 270 303 324 234 198 294
Hasselt 10 16 2 1 178 341 385 270 299 268 192 200
Tongeren 0 0 0 0 91 117 121 97 42 21 76 126

Samen gaat het om minstens 15.082 consultaties — het gebeurt soms dat de diensten de publieke

versie van JustBan gebruiken en die laatste consultaties worden niet in de statistieken opgenomen.

Eigen grafieken

De rechtbank is in 2024 aangevat met het in kaart brengen en monitoren van de volgende eigen
werkprocessen:

Pleitkamers
Dienst rechtspersonen
Afleveren expedities

Pleitkamers
Deze grafiek betreft de evolutie van de gemiddelde instaatstellingsperiode per afdeling. Hierbij
wordt voor de pleitkamers telkens het aantal dagen nagegaan tussen (i) de datum van meting en (ii)
de datum van de eerstvolgende volledig vrije pleitzitting. Vervolgens wordt per afdeling (Antwerpen,
Hasselt, Tongeren-Borgloon, Mechelen, Turnhout) het gemiddelde van de pleitkamers berekend.

5 Let wel: in sommige afdeling werd lange tijd het publieke register gebruikt, waaromtrent geen statistieken
van raadpleging bijgehouden zijn.
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Evolutie gemiddelde evolutie instaatstelling (eerst nuttige vrije pleitdag)

2595 262
-

—8—GemA
—e—GemHa
—8—GemTo
—8—GemMe

—8—GemTu

Tekengebied

4/11/2024 12/02/2025 23/05/2025 31/08/2025 9/12/2025 19/03/2026

De opmerkelijk daling in Antwerpen, Mechelen en Turnhout is mee het gevolg van het project
“agenderingen”, dat eerder al in Hasselt en Tongeren-Borgloon ingevoerd werd. Nu zaken pas
vastgesteld worden voor pleidooien nadat ze uitgeconcludeerd zijn, is het logisch dat de termijn tot
de eerstvolgende vrije zitting aanzienlijk daalt.

Hierbij dient evenwel in positieve zin opgemerkt te worden dat de pleitzittingen op deze wijze
optimaler ingevuld kunnen worden. Door dit systeem kunnen “kleine” dossiers, of dossiers met
korte debatten merkelijk sneller vastgesteld worden. Dit zou, minstens in theorie, ook de noodzaak
voor kortgedingprocedures moeten verminderen. Verwacht wordt dat — op termijn — hetzelfde
aantal geschillen behandeld kan worden op minder zittingen.
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Dienst rechtspersonen
Deze grafiek betreft de evolutie van de achterstanden op de dienst rechtspersonen per afdeling.

Hierbij wordt voor de dienst rechtspersonen op de verschillende meetdagen (om de veertien dagen)

telkens het oudste niet-verwerkte stuk genoteerd.

Evolutie
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e Achterstand Antwerpen === Achterst Mechelen Achterstand Turnhout

Achterstand Hasselt = Achterstand Tongeren

De structurele achterstand is in alle afdelingen volledig weggewerkt. De occasionele en tijdelijke

periodes van beperkte achterstand, zijn toewijsbaar aan (i) korte periodes van onderbezetting bv.

wegens vakantie of ziekte en/of (ii) issues bij individuele dossiers.

Het is in 2025 enkele keren voorgekomen dat dossiers langere tijd niet behandeld bleven, wegens
foutief geklasseerd. Deze informatie staat niet op bovenstaande grafiek.
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Afleveren expedities
Deze grafiek betreft de evolutie van de achterstanden bij het afleveren van expedities per afdeling.

Hierbij wordt voor de dienst rechtspersonen op de verschillende meetdagen (om de veertien dagen)

telkens de oudste niet-verwerkte aanvraag genoteerd.
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Achterstand Hasselt e Achterstand Tongeren

We streven naar een verwerkingstijd van minder dan vijf werkdagen. Deze werd in 2025 quasi
voortdurend gehaald.

Zijn de doorlooptijden redelijk?
De doorlooptijden zijn in 2025 bijzonder positief geévolueerd:

- Bij de diensten rechtspersonen en bij de aflevering van expedities zijn alle structurele
achterstanden weggewerkt.

- Bij de KOIM, ontbindingen & voorzittersbevoegdheden was en is er geen probleem met
doorlooptijden;

- Inde Insolventiewerking in Antwerpen en Hasselt wordt er hard gewerkt aan een
optimalisering van de doorlooptijden, met name wat betreft de sluitingen van
faillissementen. De huidige doorlooptijden overschrijden daar soms (nipt) drie maanden,

wat voor verbetering vatbaar is. Mede gelet op de stijging van het aantal faillissementen en

dus de toekomstige stijging van het aantal sluitingen, dienen we hierop te blijven toezien.
- Bij de geschillen (pleitkamers) werd het nieuw instaatsstellingssysteem — eerder ingevoerd

in

afdelingen Hasselt en Tongeren-Borgloon — vanaf 1 juni 2025 uitgerold naar alle afdelingen.
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Hierbij wordt de rechtsdag pas vastgesteld na het verstrijken van de laatste
conclusietermijn. De doorlooptijd wordt daardoor louter afhankelijk van de houding van de
procespartijen, die meester zijn van het geschil. Wie sneller of korter concludeert, of
toepassing maakt van art. 750 Ger. W, komt sneller aan de beurt. De impact op de duurtijd
van een procedure van potentieel dilatoir gedrag / nieuwe elementen / een bijkomende
conclusieronde is beperkter dan voordien.

6. Evolutie van de werklast
De voorzitter en afdelingsvoorzitters verdelen de verantwoordelijkheden tussen de magistraten.

Hierbij wordt gestreefd om te evolueren naar evenwaardige pakketten, en dit ook in functie van de
draagkracht van de betrokkene. De rechtbank gebruikt hier bewust geen prestatie-indicatoren
(“KPI’s”). Getracht wordt om in voortdurend overleg een evenwicht pakket te bepalen waarbij met
name de verantwoordelijkheid over een bepaalde materie wordt verdeeld. Wanneer er werkruimte
over is, heeft de betrokkene ruimte voor beleidswerk in die materie.

Een gelijkwaardige verdeling is geenszins vanzelfsprekend, nu de rechtbank vooralsnog slechts over
zeer beperkte monitoringmogelijkheden beschikt. Het is ook heel moeilijk de werklastimpact van
meerdere aspecten, eigen aan het ambt, te vergelijken. Zo is het bijvoorbeeld erg moeilijk om de
impact van een pleitzitting te vergelijken met een insolventiezitting, met een permanentie eenzijdige
verzoekschriften en dergelijke meer.

Een interne gedetailleerde werklastmeting binnen de rechterlijke orde volgens de wettelijke
parameters blijkt zéér moeilijk. Ook het CHR is hier op nationaal vlak niet in geslaagd. Volgens het
Rekenhof is er "nog geen objectieve meting zoals opgenomen in de regelgeving" gebeurd
(https://www.ccrek.be/sites/default/files/Docs/2025 36 ToeganglustitieDoorlooptijden.pdf, p. 59).
Wat er ook van zij: uit deze meting blijkt een gemiddelde werkdruk per werkweek van 53,5 uur per
magistraat. Dat is (te) veel om structureel gezond te zijn, hoe mooi dit ambt ook is. De impact van de
algemene stijging in insolventie, evenals de werkdruk door beroepsverboden, kwijtschelding en

complexere (pré-)insolventieprocedures is hier niet eens in meegerekend.

Over de werklast wordt getracht veelvuldig informeel overleg te houden met de magistraten.
Vooralsnog is er geen structurele controle op de verdeling van werklast, noch over een te hoge
werklast bij de ene of een te lage bij de andere. De rechtbank hangt voor een groot deel af van
(eerlijkheid bij) zelfrapportage door de magistraten. Tezelfdertijd staat het nieuwe
instaatsstellingssysteem dat thans in alle afdelingen toegepast wordt wel toe om de zwaarte van een
pleitzitting te vergelijken. Dit wordt gemonitord, evenals het aantal andere zittingen, permanenties
(eenzijdige verzoekschriften) en dergelijke meer.

De invoering van een “vakantieverlof’ in het kader van de nieuwe wetgeving inzake het sociaal
statuut van magistraten, zonder daartoe de nodige tools, zowel qua administratie als qua knowhow,
ter beschikking te stellen, maakt dit alles tot een bijzonder complexe oefening waarvan de
uitwerking bij elke individuele entiteit gelegd is. Dat is niet efficiént en leidt bijkomend tot
ongewenste onderlinge concurrentie tussen entiteiten.

Voor onze rechtbank komt daarbij dat een in verhouding te groot deel van de magistraten afkomstig
is uit het Antwerpse en een in verhouding te klein deel uit Limburg en Turnhout. Dit leidt ertoe dat
meer magistraten in meerdere afdelingen, vaak ver uit mekaar gelegen, ingeschakeld (moeten)
worden. Principieel is daar niets op tegen, maar het vraagt een inspanning. Omdat er geen digitale
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dossiers zijn en/of digitale handtekening nog niet mogelijk is, vereist dit ook verplaatsingen voor
voorbereiding en ondertekening wat bijkomend tijdverlies creéert.

7. Achterstand in het beraad

De uitspraken van onze rechtbank waren in 2025, behoudens in 13 dossiers, tijdig.

0->1maand | >1->2 >2 -3 >3 26 > 6 maanden
maanden maanden maanden

Aantal zaken | 38.270 11 2 0

Deze cijfers betreffen slechts de zaken zoals gemeld, evenwel met volgend voorbehoud:

- In december 2025 werd het intern protocol “art. 770 Ger. W.” aangescherpt.

- In 2025 werd één pv in toepassing van art. 770,84, Ger. W. opgesteld.

- In onze interne monitoring wordt geen onderscheid gemaakt tussen 0-1 resp. 1-2 maanden
beraadstermijn.

8. Kwaliteitsbeleid

Algemeen
Binnen de rechtbank werd een organisatieschema opgesteld, waarbij de structuur van de rechtbank
stapsgewijze zal evolueren naar een werking op vier niveaus (zie ook in bijlage):

- Mensen

- Afdeling

- Materie

- Comités (ondersteunende teams)

Een gezamenlijke missie werd voorgesteld:
“Ondernemingsrechtbank Antwerpen & Limburg: bescherming van het economisch weefsel”

Eén strategische doelstelling werd vastgelegd: “We evolueren naar een geintegreerde
kwaliteitscultuur”.

Onze rechtbank nam het initiatief om samen met de ondernemingsrechtbank(en),
arbeidsrechtbanken en arbeidsauditoraten van Antwerpen en Gent bij de minister formeel om een
naamswijziging te vragen naar “Antwerpen & Limburg”, resp. “Oost- en West-Vlaanderen”.

Mensen
Binnen het niveau mensen werden in 2025 volgende projecten opgestart en/of gerealiseerd:
- Het sociaal statuut voor de magistraten werd geimplementeerd. Na een eerste fase
werden op basis van feedback enkele wijzigingen aangebracht in de afspraken over
de concrete uitvoering ;
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- We digitaliseerden de zittingskalender voor wat betreft de beroepsmagistraten. We
maakten een gekoppeld dashboard zodat we beter kunnen toezien op een gelijke
spreiding van werklast.

- Een delegatiebeschikking werd gefinaliseerd. Hierbij werden duidelijke afspraken
gemaakt over de wie de bevoegdheden toekomend aan de “voorzitter” kan
uitvoeren en wie welke verantwoordelijke vervangt bij afwezigheid wegens ziekte of
vakantie.

- Er werd een aanzet gemaakt van competentiebeleid en opleidingsnoden van en voor
leidinggevenden.

- Een nota arbeidstijden voor de griffie werd ingevoerd.

- Voor de rechters-in-ondernemingszaken werd de aanvraagprocedure
“presentiegelden” gedigitaliseerd, gebaseerd op de goede praktijk van Orb. Gent.

- De (digitale) nieuwsbrief voor rechters-in-ondernemingszaken werd opnieuw
opgestart.

De rechtbank was betrokken bij de totstandkoming van het strategisch plan van “Toekans”, een
project vanuit de Antwerpse jeugdrechtbank dat ondernemingen aanzet om jongeren uit de
jeugdhulp te ondersteunen. Meerdere rechters-in-ondernemingszaken gaven aansluitend actieve
ondersteuning.

Afdeling

Het “teamprofiel” waarin duidelijk afgelijnd is welke bevoegdheden de afdelingsvoorzitter en/of
leidinggevend griffier (“LG”) heeft (met uitsluiting van hoofdgriffier en voorzitter) werd bijgewerkt,
gefinaliseerd en geimplementeerd. Een regelmatig en structureel overleg met de LG’s werd
opgestart.

Het voorgaande lijkt een klein punt in dit werkingsverslag, maar is een bijzonder impactvolle
organisatorische wijziging. Door op dit punt afspraken te maken, kunnen de afdelingen op bepaalde
vlakken een eigen beleid voeren en daarbij hun eigenheid behouden. Het gaat daarbij onder andere
om:
Op het vlak van personeel:
= Implementatie en opvolging HR-beleid, incl. evaluatie;
= Afdelingsgebonden welzijnsbeleid;
=  Aanduiding LPU’ers.
- Gebouwgebonden aspecten, waaronder de beperkte bevoegdheden die aan de
rechtbank toebedeeld zijn inzake veiligheid en EHBO
- Dienstregeling en (ad hoc) wijzigingen daaraan;
- Contacten met (lokale) externe vertegenwoordigers (bv. balie, plaatsvervangende
magistraten);
- Communicatie over werking van de afdeling van en aan directiecomité, onder
andere inzake monitoring, noden personeel, welzijn;

Op andere materiegebonden aspecten (Rechtspersonen, KOIM, Insolventie, geschillen) geven deze
afspraken de ruimte om te evolueren naar meer eenheid tussen de afdelingen.
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Materies

Op het niveau materies wordt gewerkt in vier (hoofd-)teams:
- Dienst Rechtspersonen
- KOIM
- Insolventie
- Geschillenbehandeling

Dienst rechtspersonen

De verschillende diensten rechtspersonen in alle afdelingen hebben heel hard (samen-)gewerkt om
de achterstand volledig weg te werken.

De verdere digitalisering van JustAct loopt en creéert ruimte, bv. voor meer nazicht in JustBan en
voor een overloop tussen verschillende diensten. JustBan werd in 2025 15.082 keer geraadpleegd.

De verschillende diensten rechtspersonen zijn sedert september 2025 heropend in de namiddag.

Er werd stapsgewijze gestart met de redactie van een handleiding “rechtspersonen”. Het hoofdstuk
“verhuis maatschappelijke zetel binnen Vlaams Gewest” is opleverbaar.

KOIM

Door een communicatief misverstand tussen FOD Justitie en steundienst werd de applicatie KniCli
lange tijd niet meer gelipdatet, zonder dat de ondernemingsrechtbanken weet hadden van de
achterliggende redenen. Dit misverstand werd tijdelijk uitgeklaard. KniCli is sinds december 2025
opnieuw operationeel. Evenwel is een structurele oplossing nog niet in zicht.

Intussen werd de zoektocht naar andere soortgelijke applicaties (bv. MonFin, Crimiscan,...) actief
opgestart.

In overleg met de andere ondernemingsrechtbanken werd een plan uitgewerkt in de strijd tegen de
spookvennootschappen. Dit werd bezorgd aan het College van Hoven en Rechtbanken en aan de
minister van Justitie.

Insolventie
Een interactief digitaal dashboard voor opvolging van insolventiedossiers werd uitgewerkt en
opgeleverd.

De werking van de Cel Faillissementen in Hasselt werd meer structureel verankerd. Het team van
rechters-commissarissen werd aanzienlijk versterkt. De insolventiewerking in zijn geheel werd en
wordt aangepast naar de schaal ervan: afdeling Hasselt evolueerde in twee jaren tijd van 391
faillissementen (2023) naar 841 (2025), dit wegens de fusie met Tongeren-Borgloon in combinatie
met een stijging van de insolventie.

De werking van de Cel Faillissementen in Antwerpen werd verdergezet.

Er meldde zich één nieuwe kandidaat-curator.

De HRIJ startte met een audit over Vereffeningsdeskundigen en toepassing van artikel XX.32 WER bij
de ondernemingsrechtbanken.

Er werden in 2025 287 beroepsverboden uitgesproken.
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Het afsprakenkader “kwaliteitsbewaking gerechtsmandaten” werd ondertekend door alle
rechtbanken in het ressort, evenals de twee balies.

Geschillenbehandeling

Het nieuw kalendersysteem (instaatstellingtraject) werd nu ook in afdelingen Antwerpen, Turnhout
en Mechelen opgestart, met ingang van 1 juni 2025.

Het team Inleidingsrechters kwam opnieuw bijeen en maakte hernieuwde afspraken. Een teamfiche
met aflijning van bevoegdheden van het team van inleidingsrechters werd opgesteld. In overleg met
de voorzitter en het directiecomité krijgt dit team de verantwoordelijkheid voor de niet-
gespecialiseerde “gemeenrechtelijke” inleidingszittingen wat betreft processen, kennis, kwaliteit,
communicatie, veranderingsmanagement, vertegenwoordiging en samenwerkingsverbanden.

Een gezamenlijke leidraad “KMS” werd opgeleverd en gepubliceerd.

Comités (ondersteunende teams)

Directiecomité
Het directiecomité heeft een vernieuwde samenstelling (zie hierboven) en werkte een interne
langetermijn-budgetnota uit.

Het vernieuwde convenant met de Nautische Commissie werd ondertekend.

Versies 1.1 tot 1.1d van het kwaliteitshandboek over de werking van de ondernemingsrechtbank
werden opgeleverd.

Er zijn verdere stappen gezet in de uitbouw van het intern privacy-beleid, met ondersteuning van de
Steundienst.

Een digitaal projectportfolio is uitgewerkt.

Een nieuw bijzonder reglement werd voorbereid, maar ook on hold geplaatst — gelet op de nakende
invoering van JustCase.

Secretariaat

Het secretariaat “van de voorzitter en hoofdgriffier” werd omgebouwd naar het secretariaat “van de
ondernemingsrechtbank”. De werkprocessen worden geinventariseerd en geoptimaliseerd. Een
administratief dossieropvolgingssysteem werd opgestart.

IT

Een Team IT werd opgestart en verankerd, met een eigen teamprofiel. Vanaf mei 2025 werd dit
team versterkt met één fulltime IT-assistent.

Een nieuw telefoonsysteem (“VOIP”) is uitgerold in Antwerpen, Hasselt en Mechelen. Afdelingen
Turnhout en Tongeren-Borgloon volgen in principe in 2026.

Interne communicatie

Het team interne communicatie heeft, in samenwerking met team IT, de eerste versie van een
intranet “Orbnet” opgeleverd, met onder andere eigen afspraken over “Tone of Voice”.
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Meerdere magistraten van het korps volgden een opleiding “train the trainer” inzake Klare Taal. De
interne en stapsgewijze uitrol wordt voorbereid.

Externe communicatie
Over externe communicatie werd op ressortniveau een strategische nota gemaakt. In overleg met
het (eigen) team externe communicatie wordt een (interne) strategische nota voorbereid.

Overige
De basis is gelegd voor de opstart van de teams “Kennis & regelgeving” en “Welzijn & Werk”.

De ambities inzake de “Denktank” en “maatschappelijke bevraging over de werking” zijn opgenomen
in het ressortoverleg (overleg tussen de voorzitters op ressort-niveau), voor uitwerking (hopelijk)
vanaf 2026.

9. Interne en externe communicatie

Interne communicatie

Kanaal Keuze Precisering/verduidelijking

E-mailing Ja Interne communicatie gebeurt via mail en
Teames, zij het dat het intranet de voorkeur
geniet.

Sharepoint Ja Algemene informatie wordt geplaatst op

Sharepoint, genaamd “Orbnet”.

Virtueel overleg (via Teams, | Ja Virtuele en afdelingsoverschrijdende
Webex, Skype,...) vergaderingen vinden plaats via Teams.
Infosessies, opleidingen, ... | Ja Studienamiddag gedelegeerd rechters

(Antwerpen — 22 april 2025)

Studiemiddag AV Mechelen (24 april
2025):

- Boek 7 “De bijzondere contracten »
van het nieuw Burgerlijk Wetboek”

- Het KB van 1 september 2022

- De nieuwe deontologie

Studiemiddag fraudepreventie en -
detectie bij faillissementen (Hasselt — 13

mei 2025)
Andere Nee /
Externe communicatie
Kanaal Keuze Precisering/verduidelijking
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Lokale pagina op de website
van de hoven en
rechtbanken

Ja

https://www.rechtbanken-
tribunaux.be/nl/ondernemingsrechtbank-

antwerpen

Persbericht

Ja

Persberichten worden via de website
verspreid. Perscontacten verlopen
voornamelijk telefonisch. Er werd één fysiek
interview gegeven.

Deelname aan events
(jobbeurzen, lezingen, goed
doel, ...)

Ja

We verwelkomen jaarlijks studenten in het
kader van een stage, bezoek...

Actieve deelname van de magistraten aan
de “Week van de magistratuur” en op
jobbeurzen.

Leden van de rechtbank, afdeling Hasselt,
namen deel aan de Hazelrun voor het
goede doel: “Een hart voor Limburg”.

In Antwerpen was de rechtbank
vertegenwoordigd op de jaarlijkse
Paleisrun georganiseerd ten voordele van
Kom Op Tegen Kanker en Punt VZW.

Sociale media

o X

e Facebook
e LinkedIn
e |nstagram
e YouTube

Ja
Nee
Ja
Nee
Ja

Bijkomend worden de sociale media op
ressortniveau gebundeld:

- Facebook:
https://www.facebook.com/profile.php?id
=61571897752774

- Instagram:
https://www.instagram.com/rechtbanken
antwerpen.limburg/

- LinkedIn:
https://www.linkedin.com/company/1058

47844/
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10. Tucht & Deontologie

1. In het kader van een tuchtprocedure door de voorzitter of de hoofdgriffier in zijn hoedanigheid van tuchtoverheid (412 Ger.W.) genomen

maatregelen:

Werkingsverslag 2025
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Hoedanigheid Feiten die Datum Aard belangrijkste Datum Werd een Werd een Werd de zaak bij Definitieve
betrokkene tegen wie | geleid of tekortkoming: instellen ordemaatreg | lichte straf de tuchtrechtbank | beslissing
tuchtprocedure werd hebben tot | periode ) ) tuchtproced | el genomen opgelegd ? aanhangig tuchtrechtban
. . e Deontologische fout in . .
ingesteld tuchtrecht- | van die o ure (406 (413, §2,) Zo ja, | gemaakt? Zo ja, op | k of
elijke feiten privéleven Ger.W.)? Zo welke? welke basis: tuchtrechtban
vervolging o Deon'FoIogische fout in ja welke ? _ 413, 62, en 420, k in hoger
professionele leven §3, (beroep tegen beroep en
N datum van die
e Professionele lichte straf) beslissing
tekortkoming - 413, §3, (feiten
e Strafrechtelijke misdrijf rechtvaardigen
zware tuchtstraf)
- 413, §6, (verzoek
tot verschijning na
ordemaatregel)
Rechter in 1 Okt-Nov | Deontologische fout in 3 december | - Opschorting - -
ondernemingszaken 2024 professionele leven 2024
(misbruik hoedanigheid)
Rechterin 1 7 Strafrechtelijke misdrijf 9 januari - nee Ja, 413, 83 Blaam
ondernemingszaken januari (alcohol in het verkeer) 2025
2024
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Rechter in 1 Jan-feb | Deontologische fout in 12 maart - Blaam
ondernemingszaken 2025 professionele leven 2025
(misbruik hoedanigheid)
Gerechtspersoneel 1 Dec Afbreuk waardigheid van | 19 - Blaam
2024 het ambt december
2024
Rechter in 2 Juli- Deontologische fout in 4 - Terechtwijzing
ondernemingszaken augustu | privéleven (misbruik september Bl
$2025 | hoedanigheid) 2025 aam
Rechter in 1 10 Deontologische fout in 22 oktober | - (Geen straf —
ondernemingszaken oktober | professionele leven 2025 januari 2026)
2025
Magistraat 10 Juni- Professionele 24 oktober | - (Opschorting —
oktober | tekortkoming 2025 januari 2026)
2025

2. Welke initiatieven werden genomen met het oog op de inachtneming van de algemene beginselen inzake deontologie?

De nieuwe gids van de HRJ werd verspreid. Op de algemene vergadering voor magistraten en rechters in ondernemingszaken van 24 april 2025 werd een

interactieve opleidingssessie deontologie voorzien, aan de hand van concrete casussen.
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11. Bijlagen
1. Organigram
2. Dienstregeling
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