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 I. INTRODUCTION 
  



 

1.1 Statistiques de la Justice belge 
 

Les statistiques des cours et tribunaux s’inscrivent dans l’ensemble des nombreuses statistiques qui 
sont produites au sein de la Justice en Belgique.  
  
Au plan pénal  
On distinguera selon les étapes successives de la procédure :  
 

 Les statistiques relatives à l’information des affaires pénales et aux décisions du Ministère 
public, publiées par le service d’appui du Collège des procureurs généraux1. Ces statistiques 
informent sur les activités des parquets. Elles permettent également de répondre à des questions 
d’ordre criminologique telles que par exemple : « Combien d’affaires de vols avec violence la 
Justice enregistre-t-elle par année ? »  

  
 Les statistiques relatives aux activités des cours et des tribunaux en matière pénale, 
produites par le service d’appui du Collège des cours et tribunaux2.  

On distingue :  
o les activités des juridictions de l’instruction judiciaire : juges d’instruction, chambres 
du conseil et chambres des mises en accusation ;  
o les activités des juridictions de jugement : tribunaux de police, chambres 
correctionnelles et chambres de la jeunesse (pour le volet protectionnel) des tribunaux de 
première instance et des cours d’appel, ainsi que les cours d’assises.  

  
Ces statistiques renseignent sur les volumes d’affaires pénales traitées durant la phase 
d’instruction et durant la phase de jugement, ainsi que sur les durées demandées par ces 
traitements : nombre d’affaires citées, nombre d’affaires clôturées par une décision définitive, 
types de décisions, durées entre l’entrée et la décision, etc. On y trouve également d’autres 
informations concernant le volume d’activité des cours et des tribunaux : actes divers des juges 
et des greffes (réquisitoires, ordonnances, jugements, procès-verbaux, requêtes enregistrées, 
enregistrement de pièces à conviction, etc.).  
  
Il faut souligner que les statistiques des cours et tribunaux ne renseignent pas sur le contenu 
des condamnations prononcées (à l’exception des déchéances du permis de conduire).  
  

 Les statistiques relatives aux condamnations, aux suspensions du prononcé et aux 
internements. Ces chiffres sont rassemblés et publiés par le service de la Politique Criminelle du 
SPF Justice (Direction générale Législation, Libertés et Droits fondamentaux). Ces statistiques 
portent sur les décisions judiciaires « coulées en forme de chose jugée »,   
c’est-à-dire après extinction de tous les délais d’opposition et/ou de recours. Elles sont produites 
à l’aide de la banque de données du Casier judiciaire central dans lequel sont enregistrés tous les 
bulletins de décisions transmis par les greffes des cours et des tribunaux. Les statistiques du service 
de la Politique Criminelle indiquent la nature des infractions, les condamnations, les 
personnes  jugées et les instances concernées3.  

  
 Les statistiques relatives à la population carcérale, résumées dans la publication Justice en 
chiffres du SPF Justice4. On y trouvera décrite l’évolution de la population carcérale, du nombre 
d’écrous et de libérations, ainsi qu’une description des différentes modalités de libération.  

  
 Les statistiques relatives aux activités des maisons de justice, qui figurent également dans la 
publication Justice en chiffres du SPF Justice4. On peut y découvrir l’évolution du nombre d’actes 
accomplis dans le cadre des missions des assistants de justice : accueil des victimes, enquêtes 
sociales, encadrement des décisions judiciaires pénales (surveillance électronique, peines de 
travail, probation, liberté conditionnelle, internements, etc.).  



 

  
Au plan civil  
Les statistiques relatives aux activités des cours et des tribunaux en matière civile sont également 
produites par le service d’appui du Collège des cours et tribunaux5. Ces statistiques renseignent sur 
les volumes d’affaires traitées durant la phase de jugement des litiges civils, ainsi que sur les durées 
demandées par ces traitements : nombre d’affaires inscrites aux rôles, nombre d’affaires clôturées 
par une décision définitive, types de décisions, durées entre l’entrée et la décision, etc. On y trouve 
également d’autres informations concernant le volume d’activités civiles des cours et des tribunaux : 
actes divers des juges et des greffes (jugements et ordonnances, procès-verbaux, , etc.).  
  
Les statistiques couvrent toutes les juridictions civiles, tant en première instance qu’au niveau 
d’appel : justices de paix, affaires civiles des tribunaux de police, sections civile, famille et jeunesse 
(pour le volet civil) des tribunaux de première instance, tribunaux du travail, tribunaux de l’entreprise, 
chambres civiles, familiales et de la jeunesse des cours d’appel.  

  
Concernant la Cour de cassation  
Les données relatives aux activités de la cour de cassation n’entrent pas dans les projets statistiques 
portés par le Collège des cours et tribunaux. On peut trouver des informations sur le volume d’affaires 
traitées jusqu’à l’année 2013 dans la publication Justice en chiffres du SPF Justice6. Pour les années 
suivantes, on se réfèrera utilement au rapport annuel de la Cour7.  
 

1.2 Statistiques des cours et tribunaux 
 

Le service d’appui du Collège des cours et tribunaux est en charge de la publication annuelle des 
statistiques d’activité des cours et des tribunaux. Chaque instance dispose d’une publication spécifique 
qui contient toute une série de mesures statistiques.  
 
Le service d’appui met également à disposition « Les chiffres-clés de l’activité judiciaire », rassemblant 
le nombre d’affaires pendantes, nouvelles et clôturées pour toutes les juridictions depuis l’année 
2010.  
 
Autant de documents que vous pouvez retrouver sur notre site internet (www.tribunaux-
rechtbanken.be), en cliquant sur « Collège » puis « Statistiques ».  
 

1.3 Remarques générales concernant les statistiques 
 

Un grand nombre de facteurs influencent la qualité des statistiques. Dans le cas présent, nous pouvons 
citer par exemple la qualité de l’encodage des données judicaires dans le système informatique, 
l’utilisation uniforme de ce système informatique et des codes qu’il contient ou même le bon 
fonctionnement du système informatique. Dès lors, une certaine précaution est toujours 
recommandée dans l’interprétation des statistiques.  
 
À noter que les statistiques d’activité ne reflètent pas la charge de travail des cours et des tribunaux. 
En effet, d’autres paramètres rentrent en ligne de compte pour cela : le cadre du personnel, la 
complexité des affaires traitées ou encore les différentes méthodes de travail au sein des instances.  
Il faut également considérer que les statistiques du service d’appui ont pour finalité d’apporter un 
soutien à la prise de décision du Collège lui-même mais aussi au fonctionnement des cours et des 
tribunaux. Les rubriques statistiques qui figurent dans les publications annuelles ont donc été 
élaborées dans le cadre de cette mission.  
 



 

1.4 Méthodologie sous-tendant le développement des statistiques 
 

Pour l’ensemble des instances, les statistiques sont calculées à partir des données judiciaires encodées 
par le personnel des greffes dans un système informatique. C’est le service d’encadrement ICT du 
SPF Justice, en collaboration avec les instances et le service d’appui, qui est en charge de la 
maintenance et du développement du système informatique mais aussi du stockage des données 
encodées par le personnel des greffes.  
 
Par la suite, le service d’appui utilise ces données brutes pour développer les statistiques d’activité de 
chaque instance. Le service d’appui garantit la qualité, et donc la fiabilité, des statistiques publiées via 
un travail de fond effectué avec des représentants du terrain (greffiers et magistrats). Grâce à cette 
concertation, des règles de comptage des affaires ont été définies à un niveau national. Un travail 
d’homogénéisation des pratiques d’encodage des dossiers dans le système informatique a également 
été effectué ces dernières années.  

1.5 Contenu de la publication annuelle  
 
Dans le premier chapitre de cette publication, vous trouverez, pour l’instance et l’année concernées, 
des informations importantes concernant l’état d’avancement du projet statistiques et les 
modifications récentes ayant un impact sur la publication.  
 
Les concepts fondamentaux des statistiques et les rubriques statistiques pour l’instance concernée 
sont expliqués et décrits dans le deuxième chapitre de cette publication.  
 
Le troisième chapitre présente les données statistiques de l’instance concernée. Vous pouvez y 
consulter principalement, en fonction de l’état d’avancement du projet statistique de l’instance, les 
statistiques des affaires (nouvelles/pendantes/clôturées/et leur durée) et/ou des actes du juge, et ce, 
en fonction de différentes variables (tribunal/cour, nature de l’affaire, etc.).  
 
 

Version publication 2022. 
Extraction des données : 18/02/2022 
 

Vous avez encore des questions ? N’hésitez pas nous contacter : 

Service d’appui du Collège des cours et tribunaux 
Tél. : 02/557.46.50 
Email : cct.chr.stat@just.fgov.be 
Site internet : www.tribunaux-rechtbanken.be



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 II. VARIABLES STATISTIQUES 
 



 

1. Concepts fondamentaux de la statistique 
1.1 Contenu des chiffres : input-output des tribunaux du travail 
 
Le tribunal du travail est un tribunal spécialisé et compétent dans le droit du travail et le droit de la 
sécurité sociale ainsi qu’en matière de règlement collectif de dettes. Il traite notamment des litiges 
entre employeurs et travailleurs, des litiges en matière de sécurité sociale et d’assistance sociale. 
Depuis le 1er septembre 2007, le tribunal du travail est également compétent pour les affaires relatives 
au règlement collectif de dettes. Il n’est cependant pas compétent pour les affaires pénales. Un 
tribunal du travail se compose de chambres dans lesquelles siègent un président (magistrat de 
carrière) et des magistrats non professionnels. Lorsqu’il s’agit d’un litige opposant un travailleur et son 
employeur, le juge de carrière est assisté par un juge social appartenant à une organisation 
représentative des travailleurs et un juge social appartenant à une organisation représentative des 
employeurs. En Belgique, il y a depuis peu 9 tribunaux du travail. Tous les tribunaux du travail ont une 
ou plusieurs divisions. 

Les statistiques tentent de donner une approche aussi réaliste que possible des flux d’affaires auxquels 
les tribunaux du travail ont été confrontés au cours d’une période bien déterminée.  

 

1.2 L’année statistique est une année civile 
 
Les chiffres portent toujours sur une période déterminée, appelée période statistique. Pour 
l’élaboration des chiffres annuels, c’est l’année civile (janvier-décembre) et non l’année judiciaire 
(septembre-août) qui est prise comme période de référence.  



 

2. Termes communs 
2.1 Statistiques des affaires 

2.1.1 Qu’est-ce qu’une affaire ? 
Une affaire est un litige qui est pendant devant un tribunal du travail. Au sein d’un tribunal du travail, 
chaque affaire se voit attribuer un numéro de rôle unique.   

Par l’attribution d’un numéro de rôle (mise au rôle) l’affaire devient pendante. Lorsque l’affaire ne fait 
plus partie de la charge de travail, elle n’est plus pendante. Elle est alors comptée comme de l’output. 

1ère remarque : Lorsqu’une affaire omise d’office est à nouveau mise au rôle à la demande de 
la partie la plus diligente1, il s’agit alors d’une nouvelle affaire. Cette affaire reçoit aussi un 
nouveau numéro de rôle.  
2e remarque : Les affaires annulées qui ont été mal enregistrées dans l’application, ne sont 
pas reprises dans les statistiques.   

3e remarque : Il existe l’exception des affaires de règlement collectif de dette dont la 
compétence a été transférée : dans ce cadre, seront considérées comme nouvelles les affaires 
dont l’enregistrement est postérieur au 01/09/2007. Pour les affaires à l’enregistrement 
antérieur au 01/09/2007, seront considérées comme nouvelles les affaires toujours pendantes 
ou celles qui ont été clôturées après le 01/09/2008. 

4e remarque : L’article 1021 du Code judiciaire prévoit que « Lorsque les dépens n'ont pas été 
liquidés dans le jugement, ou ne l'ont été que partiellement, ceux sur lesquels il n'a pas été 
statué sont réputés réservés ».  

 

Concrètement, cela signifie que lorsque les frais de la procédure ne sont pas liquidés dans la décision 
définitive, la possibilité existe alors pour les parties de demander au tribunal du travail de faire cette 
liquidation des dépens. Cela donnera lieu à un nouveau jugement de liquidation des dépens. De la 
requête de liquidation des dépens à la décision à ce sujet, l’affaire est à nouveau mise au rôle (sans 
nouveau numéro de rôle) et son état passe dans l’application de « non pendante » à « pendante ». 
Après la liquidation des dépens, l’affaire devient à nouveau « non pendante ».  

Il a été décidé de ne pas reprendre le « à nouveau pendant » dans les statistiques. Par conséquent, 
l’affaire va, dans les statistiques, passer de « pendant » à « non pendant » dès le moment où un 
jugement définitif aura tranché l’affaire (et pas encore les dépens). Dans les résultats statistiques, 
l’affaire demeurera « non pendante », malgré le fait qu’en pratique cette affaire, en ce qui concerne 
les frais, redevient « pendante ».  

En adoptant une autre méthode de travail, il y aurait deux jugements définitifs tout en ayant une seule 
affaire dans « l’input ». Dans ces statistiques input-output, un rapport équilibré entre le nombre de 
nouvelles affaires et d’affaires clôturées est toujours de mise. Une nouvelle affaire ne peut donner lieu 
qu’à une seule affaire clôturée. C’est pourquoi les jugements en matière de liquidation des dépens ne 
sont pas repris dans les statistiques.  

2.1.2 Quelle est la date d’ouverture d’une nouvelle affaire ? 
Une affaire débute dès qu’elle est enregistrée dans l’application « ARTT ». Par exemple, le jour du 
dépôt de la requête ou du paiement de la contribution au fonds budgétaire relatif à l’aide juridique de 
deuxième ligne. 

                                                      
1 Art. 730, §2, a, in fine du Code judiciaire. 
 



 

 

 

2.1.3 Quand une affaire est-elle pendante? 
Une affaire est pendante à partir du moment où elle est enregistrée dans l’application et elle le reste 
jusqu’au moment où elle est clôturée et ne fait plus partie de la charge de travail.  

 

2.1.4 Définition de l’input, de l’output et de pendant 31/12 
L’input résulte de deux paramètres :    

o Les affaires qui étaient déjà inscrites au début de la période statistique et qui ne sont 
pas encore clôturées (pendantes 01/01) 

o Les nouvelles affaires qui ont été inscrites pendant la période statistique (nouvelles).  

o INPUT = affaires pendantes 01/01 + nouvelles affaires 

 

L'output rassemble toutes les affaires pour lesquelles une décision mettant fin à l'affaire (décision 
définitive) a été prise au cours d'une période statistique déterminée. Ces affaires ne sont, par-là même, 
plus pendantes. La date de la dernière décision clôturante est prise en compte. Si une fixation est 
enregistrée à une date ultérieure à la décision clôturée, l'affaire n'est plus considérée comme clôturée. 

Dans le cadre des règlements collectifs de dette, les affaires non clôturées par une décision clôturante 
mais dont la fiche comporte une date de « fin de procédure » seront considérées, statistiquement, 
comme clôturées à cette date. 

Les décisions mettant fin à une affaire sont généralement : les jugements définitifs, les ordonnances 
définitives, les jonctions avec une autre affaire, les omissions d’office, les radiations et les 
désistements.  

Le nombre d’affaires pendantes à la fin de la période statistique (pendantes 31/12) est obtenu en 
soustrayant à l'input total, l'output total.  

o AFFAIRES PENDANTES 31/12 = INPUT – OUTPUT 

 

2.1.5 Durée output et pendant 31/12 
Durée moyenne et médiane output  
La durée correspond au nombre de jours entre l’inscription de l’affaire (nouvelle) sur un des rôles et la 
date à laquelle l’affaire est clôturée (output).  
 
Cette variable concerne uniquement les affaires qui sont clôturées par une décision définitive au cours 
de la période statistique. La durée des omissions d’office n’est pas prise en compte pour déterminer 
la durée moyenne et médiane.  
 
La durée moyenne est obtenue en divisant la somme des durées par le nombre d’affaires clôturées. 
Lorsqu’une répartition « inégale » des durées se présente (un grand nombre d’affaires ne demande 
qu’un temps de traitement court alors qu’un petit nombre d’affaires en demande un extrêmement 
long), la médiane constitue un meilleur indicateur de la durée d’une affaire moyenne. La durée 



 

médiane est la durée qui se trouve au milieu dans une série statistique où les termes sont rangés de 
façon croissante. La moitié de ces affaires présente une durée plus courte que la médiane alors que 
l’autre moitié en présente une plus longue. Par exemple, les temps de traitement de cinq affaires sont 
50, 60, 70, 80 et 150 jours. La durée moyenne s’élève à 82 jours et la médiane à 70 jours. 

 
Durée moyenne affaires pendantes 31/12 
Cette durée est le nombre de jours entre l'inscription de l'affaire sur un des rôles et le dernier jour de 
la période statistique (31/12).  

 
Cette variable concerne uniquement les affaires qui ne sont pas encore clôturées à la fin de la période 
statistique. 
  
 
2.2 Catégories 
 

Catégorie 
Affaires sociales 

Règlement collectif de dettes 
 
Affaires sociales 
Cette catégorie renferme toutes les matières relevant de la compétence du tribunal du travail, à 
l’exception du règlement collectif de dettes. Le tribunal du travail est compétent dans les litiges entre 
travailleurs et employeurs, dans les litiges relatifs à la sécurité sociale, dans les litiges entre travailleurs 
par rapport au travail ainsi que dans les litiges pour violence et harcèlement au travail. Le tribunal du 
travail n’est toutefois pas compétent pour les affaires pénales. Ces affaires relèvent de la compétence 
du tribunal de police ou du tribunal correctionnel.  
 
Règlement collectif de dettes  
Le règlement collectif de dettes est une procédure judiciaire pour les problèmes de dettes structurels.  
Afin de pouvoir accéder au règlement collectif de dettes, il faut introduire une requête auprès du 
tribunal du travail. Chaque nouvelle requête est inscrite séparément par le greffe sur le rôle des 
requêtes.  
 
 
2.3 Statistiques des actes du juge 

2.3.1 Qu’est-ce qu’un acte du juge ? 
Concernant les statistiques, un acte du juge est une décision du tribunal, inscrite au répertoire du juge 
et qui s’est vu attribuer un numéro de répertoire. Ces actes recouvrent toutes les décisions prises par 
les juges, le bureau d’assistance judiciaire et le président du tribunal  (jugements, ordonnances, PV, 
feuilles d’audience) même si certains de ces actes sont rédigés par le greffier, ils sont repris dans le 
système comme étant des «actes du juge ». Le greffe attribue à chaque acte un type (d’acte), ce qui 
permet de caractériser l’acte qui a été prononcé (PV, ordonnances,…). 

 
1ière Remarque: le nombre de décisions définitives n’est pas un indicateur fiable du nombre 
d’affaires clôturées. Il arrive en effet que le greffe utilise une décision définitive comme 
décision interlocutoire et vice-versa. Ainsi, un certain nombre d’affaires, pourtant clôturées 
dans les faits, restent pendantes dans le système alors que d’autres sont clôturées à plusieurs 
reprises. 

 
 



 

2ième Remarque: toutes les décisions ne sont pas systématiquement enregistrées dans les actes 
du juge. C’est le cas par exemple des radiations et des omissions qui peuvent être actées au 
PV d’audience.  

 
 

3ième Remarque: les actes inscrits par erreur et ceux relatifs aux affaires inscrites par erreur ne 
figurent pas dans les résultats statistiques. 

 

2.3.2 Quelle est la date d’un acte du juge ? 
La date de l’acte du juge est la date à laquelle l’acte a été prononcé (et non pas la date d’inscription 
dans le système informatique ou de mise au répertoire). 

 

2.3.3 Quels actes sont repris dans les statistiques ? 
Chaque acte inscrit au répertoire du juge a été recensé.  

En revanche, les actes du juge qui renvoient à une affaire inscrite par erreur ou qui constituent une 
inscription erronée (identifiée grâce au type d’acte) ne sont pas pris en compte dans les statistiques. 

 
 

2.4 Rôle 
Le rôle est une liste sur laquelle les nouvelles affaires sont inscrites. Ces dernières sont inscrites en 
ordre d’arrivée auprès du tribunal du travail. Elles se voient toutes attribuer un numéro de rôle unique.  
Le rôle est subdivisé en plusieurs listes, et ce, d’une part, en vertu de dispositions législatives et, d’autre 
part, de considérations pratiques.  
 

Liste francophone Nederlandse lijst 

Rôle général Algemene rol 

Registre des référés Rol van de korte gedingen 

Registre de requêtes Rol van de verzoekschriften 

Registre des requêtes (exc. RCD) Rol van de verzoekschriften 

Registre des conciliations Register van de verzoeningen 

Registre des commissions rogatoires Register van de ambtelijke opdrachten 

Registre des Pro Deo Rol van de Pro Deo’s 

 
Rôle général 
Le rôle général concerne les procédures contradictoires qui ne figurent pas dans l’un des rôles 
présentés ci-après.   

Registre des Référés 
Il s’agit d’une liste sur laquelle sont inscrites les affaires qui sont traitées en référé.  



 

Remarque : La notion de référé est interprétée au sens strict. Les affaires « comme en référé » ne sont 
pas reprises dans le rôle des référés. Elles reçoivent un numéro « rôle général ». Lors d’une procédure 
« comme en référé », les règles de procédure sont les mêmes que lors d’une procédure « en référé ». 
Cependant, dans une procédure « comme en référé », le président se prononce sur le fond, ce qui n’est 
pas le cas lors d’un jugement « en référé ». De la même manière, les demandes urgentes introduites 
sur requête ne sont pas reprises ici, elles reçoivent un numéro « registre des requêtes ». 

Registre des Requêtes 

Il s’agit d’une liste sur laquelle sont inscrites les affaires de « Règlement collectif de dettes » qui ont 
été introduites par requête unilatérale2.  

Registre des Requêtes (excl. RCD) 
Il s’agit d’une liste sur laquelle sont inscrites les affaires qui ont été introduites par requête unilatérale3 
et qui n’ont pas trait au règlement collectif de dettes.  

Registre des conciliations  
Il s’agit d’une liste sur laquelle sont inscrites les affaires qui ont été introduites par requête unilatérale 
et qui ont trait à des procédures de conciliation.  

Registre de commissions rogatoires 
Il s’agit d’une liste sur laquelle sont inscrites les affaires adressées par une autre juridiction afin 
d’exécuter certaines mesures d’instruction. 

Assistance judiciaire 
Il arrive qu'une ou plusieurs partie(s) au litige introduisent une demande en vue de bénéficier de 
l'assistance judiciaire (ex-pro deo)4. L'assistance judiciaire consiste en ce que les parties au litige sont 
exemptées des dépens judiciaires suivants : e.a. droits de timbre et droits d’enregistrement, droits de 
greffe, droits d’expédition et les autres dépens. L'assistance judiciaire a toujours été attribuée par 
instance. Ainsi, un juge de première instance ne peut l'attribuer que pour une procédure de première 
instance. Si les parties décident par la suite d'aller en appel, l'assistance judiciaire devra être sollicitée 
à nouveau. Cette affaire sera alors mise séparément au rôle « assistance judiciaire ». L'affaire qui a 
donné lieu à cette demande (le litige proprement dit) sera mise au rôle comme une affaire courante, 
sous un autre numéro de rôle.   

 
2.5 Nature de l’affaire 
Au moment où une affaire est introduite dans l’application (au début de la procédure), elle se voit 
attribuer une « nature de l’affaire ». Cette dernière est une qualification qui est utilisée au sein des 
tribunaux afin de savoir de quelle sorte d’affaire il s’agit. 

La nature de l’affaire constitue souvent une indication importante sur son degré de difficulté. Une 
demande d’assistance judiciaire, par exemple, est en principe moins complexe qu’une affaire « contrat 
de travail - ouvrier ». De ce fait, les temps moyens de traitement peuvent varier entre les différentes 
sortes d’affaires. Il est, par conséquent, important de tenir compte de la nature de l’affaire lorsqu’on 
examine des résultats statistiques. 

                                                      
2 Art. 1025 - 1034 du Code judiciaire. 
3 Art. 1025 - 1034 du Code judiciaire. 
4 Depuis le 8 août 2006, le système pro deo est appelé assistance judiciaire aux articles 664 à 687 du Code judiciaire. 



 

Depuis l’implémentation de l’application « ARTT », la nature de l'affaire est enregistrée dans les greffes 
au moyen d'une liste de nomenclature juridique uniforme « nature de l'affaire » qui évolue en fonction 
des modifications législatives.   

 

Les principales rubriques sont les suivantes :  

Rubrique principale nature d'affaire (FR) Hoofdrubriek aard van de zaak (NL) 
Règlement collectif de dettes Collectieve schuldenregeling 
Requêtes en assistance judiciaire Rechtsbijstand 
Conciliations Minnelijke schikking 
Droit du travail Arbeidsrecht 
Accidents de travail, maladies professionnelles  Arbeidsongeval, beroepsziekten 
Sécurité sociale des travailleurs salaries Sociaal zekerheidsrecht werknemers 
CPAS OCMW 
Sécurité sociale des travailleurs indépendants  Sociaal zekerheidsrecht zelfstandigen  
Personnes handicapées  Personen met een handicap 
Conseil d'entreprise / élections sociales Ondernemingsraad en sociale verkiezingen 
Sanctions administratives Administratieve geldboetes 
Divers Diversen 
Référés Kort gedingen 
Procédures européennes Europese procedures 

 
 
 
2.6 Output 
Cette variable reflète le type de décision par laquelle une affaire est clôturée.  

Type Output (FR) Type Output (NL) 
Jugement définitif  Eindvonnis 
Ordonnance définitive Eindbeschikking 
Désistement Afstand 
Radiation Doorhaling 
Omission Weglating 
Autre Overige 

 
Jugement définitif 
Un jugement définitif est une décision par laquelle le juge statue définitivement sur tous les points du 
litige. Par conséquent, l’affaire n’est plus pendante. 

Une décision mixte se caractérise par le fait qu’une décision définitive est prise sur seulement certains 
points litigieux alors qu’il faut encore décider quant au fond sur d’autres points. Ce type de jugement 
est considéré comme un jugement interlocutoire. L’affaire reste pendante tant qu’il n’y a pas de 
décision définitive sur les points restants.   

Attention : Dans cette publication, la définition de jugement définitif est donnée d’un point de vue 
statistique. La définition juridique d’un jugement définitif peut ainsi différer de celle de la définition 
statistique.  



 

Ordonnance définitive 

Une ordonnance définitive est une décision par laquelle le juge statue définitivement sur tous les 
points du litige. Par conséquent, l’affaire n’est plus pendante. Dans la plupart des cas, des ordonnances 
sont rendues dans les affaires qui ont été inscrites sur le rôle des requêtes. La différence avec un 
jugement définitif réside dans le fait que cette décision ne doit pas être prononcée lors d’une audience 
publique.  

 

Désistement  
Par le désistement d'instance, la partie qui a saisi le tribunal renonce à la procédure qu'elle a engagée. 
Il importe de souligner ici qu'il n'est pas renoncé au droit lui-même. Ainsi, lorsqu’une partie se désiste, 
elle ne renonce pas au droit de réintroduire une autre instance lui-même. Un désistement d’instance 
n’implique pas nécessairement que la partie a l’intention d’accepter la décision5.   

Pour la partie qui se désiste de l'instance, la décision que le juge prendra suite à cela sera un jugement 
définitif. Si une seule partie se désiste de l'instance, alors le juge prononcera un jugement mixte. Pour 
la partie qui se désiste, il s'agit d'un jugement définitif ; pour les autres parties, il s'agit d'un jugement 
interlocutoire. Vu que dans ce dernier cas l'affaire est encore pendante, la décision est introduite 
comme un jugement interlocutoire dans l'application.  

 

Radiation 
Un procès peut être terminé par la radiation d'une affaire du rôle. Cela ne peut se produire que si 
toutes les parties en conviennent. La cause tombera par-là même et ne sera plus pendante.  

Il est possible de rendre l'affaire à nouveau pendante en assignant à nouveau les parties. L'affaire 
recevra un nouveau numéro de rôle et sera recensée comme une nouvelle affaire. 

Remarque : La doctrine semble d'avis qu'une radiation est une clôture, et ce, sans que le juge ne rende 
un jugement définitif à cet effet. 

 

Omission d’office6 
Une affaire peut prendre fin à la suite d’une omission d’office du rôle. Une omission d'office s'opère 
une fois par an lors d'une audience particulière. 

Seules les affaires qui sont mises au rôle depuis plus de trois ans et pour lesquelles les débats n’ont 
pas commencé ou celles qui n’ont plus progressé depuis plus de trois ans peuvent être omises d'office. 
Si une des parties ne veut pas que l'affaire soit omise d’office, alors cette partie peut l’éviter en 
déposant une requête en maintien au rôle général. Par une omission d’office, une affaire est 
considérée comme de l’output.  

 

Autre 

Cette catégorie contient un certain nombre de décisions moins fréquentes qui mettent fin à une 
affaire.  

 

 

 

                                                      
5 Cass. 11 mars 2010, C.09.0347.N). 
6Art. 730, §2 du Code judiciaire. 



 

 

 

2.7 Type d’acte du juge 
Au moment où un acte du juge est introduit dans le système informatique, lui est attribué un "type 
d’acte". Le type d’acte est une qualification qui est accordée afin de savoir de quelle sorte d’acte il 
s’agit. 

Cette qualification est une appréciation personnelle des collaborateurs qui introduisent les actes, de 
ce fait il est possible que le type d’acte comme il est accordé dans le système informatique, ne 
correspond pas tout à fait avec le type d’acte que cet acte a en réalité. 

Cela sera d’autant plus le cas, si plusieurs rubriques s’appliquent à un acte, à ce moment des choix 
doivent être fait car chaque acte ne peut être qu’un seul type. Ainsi, les statistiques concernant les 
actes doivent être interprétées avec précaution. 

Le type d’acte est enregistré aux greffes au moyen d'une liste de nomenclature juridique uniforme 
"type d’acte".  

Celle-ci est aujourd’hui composée de plusieurs rubriques principales lesquelles sont subdivisées en 
sous-rubriques.  

Dans cette publication, les actes du juge sont regroupés sous les catégories suivantes : 

 

 Catégorie d'acte Categorie akte 
Jugements définitifs Eindvonnissen 
Ordonnances définitives Eindbeschikkingen 
Jugements interlocutoires Tussenvonnissen 
Ordonnances interlocutoires Tussenbeschikkingen 
Procès-Verbaux Processen-Verbaal 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 III. STATISTIQUES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



/EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘ �ĂƚĠŐŽƌŝĞ

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ͳ�ZĞƐƐŽƌƚ WĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭ EŽƵǀĞĂƵ /ŶƉƵƚ KƵƚƉƵƚ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
�ƵƌĠĞ�KƵƚƉƵƚ�;ĞǆĐů͘�ŽŵŵŝƐŝŽŶƐͿ

DŽǇĞŶŶĞ DĞĚŝĂŶĞ

�ĨĨĂŝƌĞƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ �ŶǀĞƌƐ

�ƌƵǆĞůůĞƐ

'ĂŶĚ

>ŝğŐĞ

DŽŶƐ

dŽƚĂů

ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ĚĞƚƚĞƐ �ŶǀĞƌƐ

�ƌƵǆĞůůĞƐ

'ĂŶĚ

>ŝğŐĞ

DŽŶƐ

dŽƚĂů

ϭϬϱϬϰ ϲϴϮϮ ϭϳϯϮϲ ϳϮϲϮ ϭϬϬϲϰ ϯϲϵ ϮϮϮ

ϭϲϵϵϴ ϴϵϳϮ ϮϱϵϳϬ ϵϲϯϭ ϭϲϯϯϵ ϯϵϭ ϮϬϮ

ϴϯϴϵ ϰϱϰϭ ϭϮϵϯϬ ϰϵϵϱ ϳϵϯϱ ϰϳϭ ϯϭϬ

ϮϮϳϬϲ ϴϯϴϭ ϯϭϬϴϳ ϴϴϬϵ ϮϮϮϳϴ ϱϱϮ ϯϳϱ

ϭϯϮϰϬ ϰϱϲϭ ϭϳϴϬϭ ϱϮϰϭ ϭϮϱϲϬ ϲϲϯ ϱϬϲ

ϳϭϴϯϳ ϯϯϮϳϳ ϭϬϱϭϭϰ ϯϱϵϯϴ ϲϵϭϳϲ ϰϳϳ Ϯϵϵ

ϭϮϱϰϳ ϭϳϱϴ ϭϰϯϬϱ ϯϮϬϳ ϭϭϬϵϴ ϮϬϵϬ ϮϮϬϵ

ϭϬϲϳϵ ϭϯϲϮ ϭϮϬϰϭ Ϯϴϵϴ ϵϭϰϯ Ϯϯϴϳ ϮϰϱϮ

ϭϴϲϮϲ ϮϰϮϬ ϮϭϬϰϲ ϱϴϬϱ ϭϱϮϰϭ ϮϳϭϮ Ϯϲϯϯ

ϭϰϭϲϰ ϭϳϲϯ ϭϱϵϮϳ ϯϰϴϵ ϭϮϰϯϴ Ϯϯϲϵ Ϯϰϴϴ

ϵϳϲϮ ϭϮϭϮ ϭϬϵϳϰ Ϯϯϯϲ ϴϲϯϴ ϮϬϭϮ ϭϵϲϬ

ϲϱϳϳϴ ϴϱϭϱ ϳϰϮϵϯ ϭϳϳϯϱ ϱϲϱϱϴ Ϯϯϴϳ Ϯϯϵϱ

([WUDFWLRQ � ��)HE����

/HV WHPSV GH WUDLWHPHQW QH FRXYUHQW SDV OHV RPLVVLRQV�



/EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

Ϯ͘ ZƀůĞ

ZƀůĞ WĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭ EŽƵǀĞĂƵ EŽƵǀĞĂƵ�й /ŶƉƵƚ KƵƚƉƵƚ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
�ƵƌĠĞ�KƵƚƉƵƚ�;ĞǆĐů͘�ŽŵŵŝƐŝŽŶƐͿ

DŽǇĞŶŶĞ DĞĚŝĂŶĞ

ZƀůĞ�'ĠŶĠƌĂů

ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�ZĞƋƵġƚĞƐ

ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�ZĠĨĠƌĠƐ

ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ��ŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶƐ

ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ZŽŐĂƚŽŝƌĞƐ

ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�WƌŽ��ĞŽ

ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ZĞƋƵġƚĞƐ�;ŶŽŶ�Z��Ϳ

ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�dƌŝďƵŶĂƵǆ�ĚΖĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů

ϲϳϱϴϭ ϯϬϮϰϵ ϳϮ͘ϰ ϵϳϴϯϬ ϯϮϵϲϵ ϲϰϴϲϭ ϱϮϮ ϯϱϭ

ϲϴϭϰϮ ϴϱϮϲ ϮϬ͘ϰ ϳϲϲϲϴ ϭϳϳϯϱ ϱϴϵϯϯ Ϯϯϴϳ Ϯϯϵϱ

ϱϳϭ Ϯϭϳ Ϭ͘ϱ ϳϴϴ ϮϬϳ ϱϴϭ ϯϭ ϭϯ

ϮϮϳ ϲϳ Ϭ͘Ϯ Ϯϵϰ ϱϱ Ϯϯϵ ϲϱ ϰϯ

ϳ ϭ Ϭ͘Ϭ ϴ Ϭ ϴ ͘ ͘

ϵϳϮ ϯϵϬ Ϭ͘ϵ ϭϯϲϮ ϯϳϱ ϵϴϳ ϱ ϯ

ϭϭϱ ϮϯϰϮ ϱ͘ϲ Ϯϰϱϳ ϮϯϯϮ ϭϮϱ Ϯ ϭ

Ϭ Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϭϯϳϲϭϱ ϰϭϳϵϮ ϭϬϬ͘Ϭ ϭϳϵϰϬϳ ϱϯϲϳϯ ϭϮϱϳϯϰ ϭϭϯϲ ϱϴϵ

([WUDFWLRQ � ��)HE����

/HV WHPSV GH WUDLWHPHQW QH FRXYUHQW SDV OHV RPLVVLRQV�



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘ϭ͘Ă͘ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ WĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭ EŽƵǀĞĂƵ /ŶƉƵƚ KƵƚƉƵƚ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
�ƵƌĠĞ�KƵƚƉƵƚ�;ĞǆĐů͘�ŽŵŵŝƐŝŽŶƐͿ

DŽǇĞŶŶĞ DĞĚŝĂŶĞ

�ŶǀĞƌƐ �ŶǀĞƌƐ

,ĂƐƐĞůƚ

DĂůŝŶĞƐ

dŽŶŐƌĞƐ

dƵƌŶŚŽƵƚ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ �ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌƵǆĞůůĞƐ�EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ �ƌƵǆĞůůĞƐ�EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

>ŽƵǀĂŝŶ >ŽƵǀĂŝŶ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌĂďĂŶƚͲtĂůůŽŶ EŝǀĞůůĞƐ

tĂǀƌĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

'ĂŶĚ �ůŽƐƚ

�ƌƵŐĞƐ

dĞƌŵŽŶĚĞ

'ĂŶĚ

zƉƌĞƐ

�ŽƵƌƚƌĂŝ

�ƵĚĞŶĂƌĚĞ

ZŽƵůĞƌƐ

^ĂŝŶƚͲEŝĐŽůĂƐ

&ƵƌŶĞƐ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƵƉĞŶ �ƵƉĞŶ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

>ŝğŐĞ �ƌůŽŶ

�ŝŶĂŶƚ

,ƵǇ

>ŝğŐĞ

DĂƌĐŚĞͲĞŶͲĨĂŵĞŶŶĞ

EĂŵƵƌ

EĞƵĨĐŚąƚĞĂƵ

ϰϳϮϴ ϯϭϱϳ ϳϴϴϱ ϯϮϮϳ ϰϲϱϴ ϯϮϳ ϭϳϴ

ϭϱϬϴ ϭϮϱϳ Ϯϳϲϱ ϭϯϯϵ ϭϰϮϲ Ϯϴϵ ϭϳϬ

ϭϯϵϬ ϲϴϯ ϮϬϳϯ ϳϵϱ ϭϮϳϴ ϱϳϮ ϯϲϵ

ϭϰϰϳ ϴϯϰ ϮϮϴϭ ϵϯϮ ϭϯϰϵ ϰϲϯ Ϯϵϱ

ϭϰϯϭ ϴϵϭ ϮϯϮϮ ϵϲϵ ϭϯϱϯ ϯϲϰ Ϯϳϴ

ϭϬϱϬϰ ϲϴϮϮ ϭϳϯϮϲ ϳϮϲϮ ϭϬϬϲϰ ϯϲϵ ϮϮϮ

ϵϰϬϮ ϱϳϴϬ ϭϱϭϴϮ ϲϰϬϴ ϴϳϳϰ ϰϭϲ ϮϬϱ

ϵϰϬϮ ϱϳϴϬ ϭϱϭϴϮ ϲϰϬϴ ϴϳϳϰ ϰϭϲ ϮϬϱ

ϰϬϯϳ ϭϱϵϳ ϱϲϯϰ ϭϱϰϲ ϰϬϴϴ ϯϮϭ ϭϰϮ

ϰϬϯϳ ϭϱϵϳ ϱϲϯϰ ϭϱϰϲ ϰϬϴϴ ϯϮϭ ϭϰϮ

ϭϭϮϴ ϲϱϴ ϭϳϴϲ ϳϭϭ ϭϬϳϱ ϰϭϬ ϮϲϬ

ϭϭϮϴ ϲϱϴ ϭϳϴϲ ϳϭϭ ϭϬϳϱ ϰϭϬ ϮϲϬ

ϭϯϯϮ ϰϭϯ ϭϳϰϱ ϰϰϵ ϭϮϵϲ ϯϰϳ ϭϵϱ

ϭϬϵϵ ϱϮϰ ϭϲϮϯ ϱϭϳ ϭϭϬϲ ϯϮϱ ϭϵϴ

Ϯϰϯϭ ϵϯϳ ϯϯϲϴ ϵϲϲ ϮϰϬϮ ϯϯϱ ϭϵϲ

ϱϲϲ Ϯϳϰ ϴϰϬ Ϯϴϳ ϱϱϯ ϰϱϭ ϯϮϭ

ϭϱϮϵ ϴϮϰ Ϯϯϱϯ ϵϱϰ ϭϯϵϵ ϰϬϵ ϯϰϮ

ϳϱϱ ϯϲϴ ϭϭϮϯ ϯϴϱ ϳϯϴ ϰϵϬ ϯϰϰ

ϭϳϲϲ ϭϮϴϳ ϯϬϱϯ ϭϯϳϬ ϭϲϴϯ ϰϬϬ Ϯϯϰ

ϯϱϵ ϭϱϳ ϱϭϲ ϮϮϳ Ϯϴϵ ϰϮϬ ϰϯϴ

ϴϯϳ ϰϱϮ ϭϮϴϵ ϰϵϬ ϳϵϵ ϰϭϰ ϯϰϬ

ϱϯϭ ϯϯϴ ϴϲϵ ϯϮϵ ϱϰϬ ϵϰϰ ϯϰϭ

ϯϱϴ ϮϬϳ ϱϲϱ Ϯϭϳ ϯϰϴ ϯϲϬ Ϯϭϴ

ϭϰϮϭ ϰϵϴ ϭϵϭϵ ϱϴϴ ϭϯϯϭ ϱϳϱ ϯϵϰ

Ϯϲϳ ϭϯϲ ϰϬϯ ϭϰϴ Ϯϱϱ ϯϵϭ ϯϭϯ

ϴϯϴϵ ϰϱϰϭ ϭϮϵϯϬ ϰϵϵϱ ϳϵϯϱ ϰϳϭ ϯϭϬ

ϰϭϵ ϭϲϬ ϱϳϵ ϭϲϬ ϰϭϵ ϱϰϴ ϯϲϯ

ϰϭϵ ϭϲϬ ϱϳϵ ϭϲϬ ϰϭϵ ϱϰϴ ϯϲϯ

ϯϱϲ ϯϮϮ ϲϳϴ ϯϮϬ ϯϱϴ Ϯϱϰ ϴϮ

ϵϮϲ ϲϮϮ ϭϱϰϴ ϲϬϱ ϵϰϯ Ϯϴϭ ϭϮϬ

ϭϳϰϮ ϰϯϯ Ϯϭϳϱ ϰϲϵ ϭϳϬϲ ϳϰϯ ϱϯϲ

ϭϮϮϰϳ ϰϮϵϵ ϭϲϱϰϲ ϰϲϮϭ ϭϭϵϮϱ ϲϮϲ ϰϲϭ

ϰϯϭ ϯϳϱ ϴϬϲ ϯϳϲ ϰϯϬ ϮϰϬ ϳϴ

ϯϵϴϴ ϭϬϵϰ ϱϬϴϮ ϭϬϵϳ ϯϵϴϱ ϱϯϰ ϯϬϴ

ϯϲϴ ϯϯϱ ϳϬϯ ϯϬϮ ϰϬϭ ϮϮϴ ϵϲ

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘ϭ͘Ă͘ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ WĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭ EŽƵǀĞĂƵ /ŶƉƵƚ KƵƚƉƵƚ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
�ƵƌĠĞ�KƵƚƉƵƚ�;ĞǆĐů͘�ŽŵŵŝƐŝŽŶƐͿ

DŽǇĞŶŶĞ DĞĚŝĂŶĞ

>ŝğŐĞ sĞƌǀŝĞƌƐ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

,ĂŝŶĂƵƚ �ŝŶĐŚĞ

�ŚĂƌůĞƌŽŝ

>Ă�>ŽƵǀŝğƌĞ

DŽŶƐ

DŽƵƐĐƌŽŶ

dŽƵƌŶĂŝ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů

ϮϮϮϵ ϳϰϭ ϮϵϳϬ ϴϱϵ Ϯϭϭϭ ϲϭϭ ϱϱϵ

ϮϮϮϴϳ ϴϮϮϭ ϯϬϱϬϴ ϴϲϰϵ Ϯϭϴϱϵ ϱϱϮ ϯϳϲ

ϭϰϯϳ ϰϭϭ ϭϴϰϴ ϰϲϱ ϭϯϴϯ ϳϳϱ ϲϳϵ

ϱϰϯϵ ϭϴϮϲ ϳϮϲϱ ϮϬϳϯ ϱϭϵϮ ϲϰϱ ϰϴϴ

ϮϰϮϭ ϲϭϮ ϯϬϯϯ ϳϱϵ ϮϮϳϰ ϵϱϮ ϵϭϰ

Ϯϰϰϱ ϳϴϭ ϯϮϮϲ ϵϭϭ Ϯϯϭϱ ϲϱϮ ϱϱϮ

ϯϯϮ Ϯϰϭ ϱϳϯ Ϯϲϵ ϯϬϰ ϯϱϵ ϭϮϭ

ϭϭϲϲ ϲϵϬ ϭϴϱϲ ϳϲϰ ϭϬϵϮ ϰϲϯ Ϯϱϰ

ϭϯϮϰϬ ϰϱϲϭ ϭϳϴϬϭ ϱϮϰϭ ϭϮϱϲϬ ϲϲϯ ϱϬϲ

ϳϭϴϯϳ ϯϯϮϳϳ ϭϬϱϭϭϰ ϯϱϵϯϴ ϲϵϭϳϲ ϰϳϳ Ϯϵϵ

([WUDFWLRQ � ��)HE����

/HV WHPSV GH WUDLWHPHQW QH FRXYUHQW SDV OHV RPLVVLRQV�



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϭ͘ /EWhdͲ KhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘ϭ͘ď͘ ZĞƐƐŽƌƚ Ͳ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ ;EŽƵǀĞĂƵͿ

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘ϭ͘Đ͘ ZĞƐƐŽƌƚ Ͳ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ͗ �ǀŽůƵƚŝŽŶ

ZĞƐƐŽƌƚ�Ͳ��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ KƵƚƉƵƚͬEŽƵǀĞĂƵ KƵƚƉƵƚͬ/ŶƉƵƚ
�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭͲϯϭͬϭϮ �ǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭͲϯϭͬϭϮ

EŽŵďƌĞ й

�ŶǀĞƌƐ �ŶǀĞƌƐ �ŶǀĞƌƐ

,ĂƐƐĞůƚ

DĂůŝŶĞƐ

dŽŶŐƌĞƐ

dƵƌŶŚŽƵƚ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ��ŶǀĞƌƐ

ZĞƐƐŽƌƚ��ŶǀĞƌƐ

�ƌƵǆĞůůĞƐ �ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ �ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ

�ƌƵǆĞůůĞƐ�EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ �ƌƵǆĞůůĞƐ�EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ

>ŽƵǀĂŝŶ >ŽƵǀĂŝŶ

�ƌĂďĂŶƚͲtĂůůŽŶ EŝǀĞůůĞƐ

tĂǀƌĞ

tĂĂůƐͲ�ƌĂďĂŶƚ

ZĞƐƐŽƌƚ��ƌƵǆĞůůĞƐ

'ĂŶĚ 'ĂŶĚ �ůŽƐƚ

�ƌƵŐĞƐ

dĞƌŵŽŶĚĞ

'ĂŶĚ

zƉƌĞƐ

�ŽƵƌƚƌĂŝ

�ƵĚĞŶĂƌĚĞ

ZŽƵůĞƌƐ

^ĂŝŶƚͲEŝĐŽůĂƐ

&ƵƌŶĞƐ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�'ĂŶĚ

ZĞƐƐŽƌƚ�'ĂŶĚ

>ŝğŐĞ �ƵƉĞŶ �ƵƉĞŶ

>ŝğŐĞ �ƌůŽŶ

�ŝŶĂŶƚ

,ƵǇ

>ŝğŐĞ

DĂƌĐŚĞͲĞŶͲĨĂŵĞŶŶĞ

EĂŵƵƌ

EĞƵĨĐŚąƚĞĂƵ

sĞƌǀŝĞƌƐ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�>ŝğŐĞ

ϭϬϮй ϰϭй ͲϳϬ Ͳϭй

ϭϬϳй ϰϴй ͲϴϮ Ͳϱй

ϭϭϲй ϯϴй ͲϭϭϮ Ͳϴй

ϭϭϮй ϰϭй Ͳϵϴ Ͳϳй

ϭϬϵй ϰϮй Ͳϳϴ Ͳϱй

ϭϬϲй ϰϮй ͲϰϰϬ Ͳϰй

ϭϬϲй ϰϮй ͲϰϰϬ Ͳϰй

ϭϭϭй ϰϮй ͲϲϮϴ Ͳϳй

ϵϳй Ϯϳй ϱϭ ϭй

ϭϬϴй ϰϬй Ͳϱϯ Ͳϱй

ϭϬϵй Ϯϲй Ͳϯϲ Ͳϯй

ϵϵй ϯϮй ϳ ϭй

ϭϬϯй Ϯϵй ͲϮϵ Ͳϭй

ϭϬϳй ϯϳй Ͳϲϱϵ Ͳϰй

ϭϬϱй ϯϰй Ͳϭϯ ͲϮй

ϭϭϲй ϰϭй ͲϭϯϬ Ͳϵй

ϭϬϱй ϯϰй Ͳϭϳ ͲϮй

ϭϬϲй ϰϱй Ͳϴϯ Ͳϱй

ϭϰϱй ϰϰй ͲϳϬ Ͳϭϵй

ϭϬϴй ϯϴй Ͳϯϴ Ͳϱй

ϵϳй ϯϴй ϵ Ϯй

ϭϬϱй ϯϴй ͲϭϬ Ͳϯй

ϭϭϴй ϯϭй ͲϵϬ Ͳϲй

ϭϬϵй ϯϳй ͲϭϮ Ͳϰй

ϭϭϬй ϯϵй Ͳϰϱϰ Ͳϱй

ϭϭϬй ϯϵй Ͳϰϱϰ Ͳϱй

ϭϬϬй Ϯϴй Ϭ Ϭй

ϵϵй ϰϳй Ϯ ϭй

ϵϳй ϯϵй ϭϳ Ϯй

ϭϬϴй ϮϮй Ͳϯϲ ͲϮй

ϭϬϳй Ϯϴй ͲϯϮϮ Ͳϯй

ϭϬϬй ϰϳй Ͳϭ ͲϬй

ϭϬϬй ϮϮй Ͳϯ ͲϬй

ϵϬй ϰϯй ϯϯ ϵй

ϭϭϲй Ϯϵй Ͳϭϭϴ Ͳϱй

ϭϬϱй Ϯϴй ͲϰϮϴ ͲϮй



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘ϭ͘Đ͘ ZĞƐƐŽƌƚ Ͳ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ͗ �ǀŽůƵƚŝŽŶ

ZĞƐƐŽƌƚ�Ͳ��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ KƵƚƉƵƚͬEŽƵǀĞĂƵ KƵƚƉƵƚͬ/ŶƉƵƚ
�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭͲϯϭͬϭϮ �ǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭͲϯϭͬϭϮ

EŽŵďƌĞ й

>ŝğŐĞ ZĞƐƐŽƌƚ�>ŝğŐĞ

DŽŶƐ ,ĂŝŶĂƵƚ �ŝŶĐŚĞ

�ŚĂƌůĞƌŽŝ

>Ă�>ŽƵǀŝğƌĞ

DŽŶƐ

DŽƵƐĐƌŽŶ

dŽƵƌŶĂŝ

,ĞŶĞŐŽƵǁĞŶ

ZĞƐƐŽƌƚ�DŽŶƐ

dŽƚĂů

ϭϬϱй Ϯϴй ͲϰϮϴ ͲϮй

ϭϭϯй Ϯϱй Ͳϱϰ Ͳϰй

ϭϭϰй Ϯϵй ͲϮϰϳ Ͳϱй

ϭϮϰй Ϯϱй Ͳϭϰϳ Ͳϲй

ϭϭϳй Ϯϴй ͲϭϯϬ Ͳϱй

ϭϭϮй ϰϳй ͲϮϴ Ͳϴй

ϭϭϭй ϰϭй Ͳϳϰ Ͳϲй

ϭϭϱй Ϯϵй ͲϲϴϬ Ͳϱй

ϭϭϱй Ϯϵй ͲϲϴϬ Ͳϱй

ϭϬϴй ϯϰй ͲϮϲϲϭ Ͳϰй

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘Ϯ͘Ă͘ EĂƚƵƌĞ

EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĂĨĨĂŝƌĞ�;'ƌŽƵƉĞ�Ͳ��ĠƚĂŝůͿ WĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭ EŽƵǀĞĂƵ /ŶƉƵƚ KƵƚƉƵƚ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
�ƵƌĠĞ�KƵƚƉƵƚ�;ĞǆĐů͘�ŽŵŵŝƐŝŽŶƐͿ

DŽǇĞŶŶĞ DĞĚŝĂŶĞ

ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ ĞϮĂ�Ͳ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶũŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ

ĞϮď�Ͳ�ŝŶũŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ

dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�;ϱϳϴͿ ŽϭĂ�Ͳ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽƵǀƌŝĞƌ

Žϭď�Ͳ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŵƉůŽǇĠ

ŽϭĐ�Ͳ�sŝŽůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ

ŽϭĚ�Ͳ��ŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ

ŽϭĞ�Ͳ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů

ŽϭĨ�Ͳ�>ŝƚŝŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ

ŽϭŐ�Ͳ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ

Žϭŝ�Ͳ�ĐŽŶƚ͘�ƉĂƚƌŽŶ�ƉġĐŚĞƵƌ�Ğƚ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉ

Žϭũ�Ͳ�/ŶĨƌĂĐƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů

ŽϭŬ�Ͳ��ŐĂůŝƚĠ�ŚŽŵŵĞƐͬĨĞŵŵĞƐ��ƐĂůĂƌŝĠƐ

Žϭů�Ͳ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶŶĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ

Žϭŵ�Ͳ�YƵĂůŝƚĠ�ƚƌĂǀĂŝůů͘�ƐƵŝƚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ

ŽϭŶ�Ͳ�ϱϳϴͲϭϬ

ŽϭŶĂ�Ͳ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŚŽŵŵĞƐͬĨĞŵŵĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ

ŽϭŽ�Ͳ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ

ŽϭƉ�Ͳ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĞŶ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ

ŽϭƋ�Ͳ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ

Žϭƌ�Ͳ�ąŐĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ϱϳϴͲϭϱ

ŽϭƐ�Ͳ��ǆĂŵĞŶƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ

Žϭƚ�Ͳ��ĐƚŝŽŶ�ĐŝǀŝůĞ�ĚĞ�ůΖ�ƵĚŝƚŽƌĂƚ

ŽϭƚĂ�Ͳ��ŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ��ĂĐƚŝŽŶ�ĚŽŵŵĂŐĞ

Žϭƚď�Ͳ��ŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�͗�ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶ

ŽϭƚĚ�Ͳ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƐĂůĂƌŝĠ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞŶƐŝŽŶ

ŽϭƚĞ�Ͳ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ŽƵ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ĚΖĞŶ

Žϭƞ�Ͳ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŇĂŵĂŶĚĞ�Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ

ŽϭƵ�Ͳ�ƉƌŽĐĠĚ͘�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ

Žϭǀ�Ͳ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�Ͳ�ƉƵďůŝĐŝƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�>�ϮϱͲϮͲϬ

ŽϭǀĂ�Ͳ��ĐƚŝŽŶ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ

Žϭǀď�Ͳ��ĐƚŝŽŶ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ƌĂĐŝƐŵĞ�ǆĠŶŽƉŚŽďŝĞ

ŽϭǀĐ�Ͳ��ĐƚŝŽŶ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ĚŝƐĐƌŝŵ͘�ĨĞŵŵĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ

ŽϭǀĚ�Ͳ��ĐƚŝŽŶ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ŵĞƐ͘�ƉƌŽǀ͘

ŽϭǀĞ�Ͳ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů

ϭ Ϭ ϭ ϭ Ϭ ϭϵϯϯϳ ϭϵϯϯϳ

Ϭ ϱ ϱ ϱ Ϭ ϲ Ϯ

ϭ ϱ ϲ ϲ Ϭ ϯϮϮϴ Ϯ

ϱϬϲϯ ϭϵϭϰ ϲϵϳϳ Ϯϲϭϳ ϰϯϲϬ ϰϭϲ ϯϭϲ

ϲϳϵϲ Ϯϰϯϴ ϵϮϯϰ ϮϵϱϬ ϲϮϴϰ ϱϰϬ ϰϭϰ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ͘ ͘

ϳ Ϭ ϳ Ϯ ϱ ϭϮϭϵ ϭϮϭϵ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϲ ϵ ϭϱ ϰ ϭϭ ϯϳϰ Ϯϳϰ

ϲϭ ϮϮ ϴϯ ϭϴ ϲϱ ϱϱϯ ϱϳϯ

ϯ Ϯ ϱ ϯ Ϯ ϯϵϳ ϯϵϵ

ϯϯ ϰϮ ϳϱ ϮϬ ϱϱ ϰϰϰ ϰϳϵ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϯ ϭ ϰ ϭ ϯ ϲϯϴ ϲϯϴ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

Ϭ ϭ ϭ ϭ Ϭ ϭϮ ϭϮ

ϲ Ϯ ϴ Ϯ ϲ ϯϳϰ ϯϳϰ

ϱ ϭ ϲ ϭ ϱ ϯϵϵ ϯϵϵ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϯϰϬ ϵϰ ϰϯϰ ϰϴ ϯϴϲ ϭϱ ϭϬ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϭϬ Ϯ ϭϮ ϴ ϰ ϮϮϰ ϭϯϲ

Ϯ Ϭ Ϯ Ϭ Ϯ ͘ ͘

ϭ ϭ Ϯ ϭ ϭ ϭϮϲ ϭϮϲ

ϳ ϱ ϭϮ ϲ ϲ Ϯϱϵ ϭϰϳ

ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ͘ ͘

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘Ϯ͘Ă͘ EĂƚƵƌĞ

EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĂĨĨĂŝƌĞ�;'ƌŽƵƉĞ�Ͳ��ĠƚĂŝůͿ WĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭ EŽƵǀĞĂƵ /ŶƉƵƚ KƵƚƉƵƚ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
�ƵƌĠĞ�KƵƚƉƵƚ�;ĞǆĐů͘�ŽŵŵŝƐŝŽŶƐͿ

DŽǇĞŶŶĞ DĞĚŝĂŶĞ

ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�;ϱϳϴͿ ŽϭǀĨ�Ͳ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞǆĠĐƵƚŝŽŶ�ĚƌŽŝƚ�ƉĠŶĂů�ƐŽĐ͘

ŽϭǀŐ�Ͳ�ůŽŝ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�Ăƌƚ͘ϯϮĚĞĐŝĞƐ�ΑϮ

Žϭǁ�Ͳ�ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĠ

ŽϭǇĐ�Ͳ�ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƚŝŽŶ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ

Žϭǌ�Ͳ�ĚŝǀĞƌƐ

dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�;ϱ ƉϭĂ�Ͳ��ĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů

Ɖϭď�Ͳ�DĂůĂĚŝĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ

ƉϭĐ�Ͳ�ϭͬϯ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů

ƉϭĞ�Ͳ��ůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĐƚƌŽǇĠĞƐ�ƉĂƌ�&�d

ƉϭĨ�Ͳ��ůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĐƚƌŽǇĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�&DW

ƉϭŚ�Ͳ��ĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ

Ɖϭŝ�Ͳ�&ŽŶĚƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƚŝŽŶ��ǀŝĐƚŝŵĞƐ�ĚĞ�ůΖĂŵŝĂŶƚĞ

Ɖϭǌ�Ͳ�ĚŝǀĞƌƐ

dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

ƐĞĐƵƌŝƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�;ϱϴϬͿ ƋϭĂ�Ͳ��ŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ

ƋϭĂĂ�Ͳ�ĚĠƐĂƐƐƵũĞƚƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�KE^^

Ƌϭď�Ͳ��ůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ

ƋϭĐ�Ͳ��ŚƀŵĂŐĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ

ƋϭĚ�Ͳ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�ƚƌĂǀ͘�ƐĂůĂƌŝĠƐ

ƋϭĞ�Ͳ�WĞŶƐŝŽŶƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ

ƋϭĨ�Ͳ�WĠĐƵůĞƐ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ

ƋϭŐ�Ͳ�&ŽŶĚƐ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ

ƋϭŚ�Ͳ�ůŝƚŝŐĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶŽŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ

Ƌϭŝ�Ͳ�ůŝƚŝŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ

Ƌϭũ�Ͳ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐƚĞƐ

ƋϭŬ�Ͳ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐ͘�ƌĠŐŝŵĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ

Ƌϭů�Ͳ�KĨĨŝĐĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚΖŽƵƚƌĞͲŵĞƌ

Ƌϭŵ�Ͳ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ

ƋϭŶ�Ͳ�^ĠĐ͘�ƐŽĐ͘�ĞŵƉůŽǇĠƐ���ŽŶŐŽ�ďĞůŐĞ�Ğƚ�ZƵĂŶĚĂ

ƋϭŽ�Ͳ��ŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ƌĞŶƚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĠĞ

ƋϭƉ�Ͳ�WƌĠƉĞŶƐŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ

ƋϭƋ�Ͳ�WƌĠƉĞŶƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ŝŶǀĂůŝĚĞƐ�ąŐĠƐ

Ƌϭƌ�Ͳ��ŽƚŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ

ƋϭƐ�Ͳ�ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ƉƌĠƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĞů

Ϭ ϯ ϯ Ϯ ϭ ϯϳ ϯϳ

Ϯ ϲ ϴ Ϯ ϲ ϴϭ ϴϭ

ϭϱϳ ϴϯ ϮϰϬ ϳϭ ϭϲϵ ϰϱ ϱϰ

ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ͘ ͘

ϲϭ ϯϰ ϵϱ Ϯϴ ϲϳ ϯϳϰ ϵϮ

ϭϮϱϲϳ ϰϲϲϬ ϭϳϮϮϳ ϱϳϴϱ ϭϭϰϰϮ ϰϳϯ ϯϳϮ

ϳϲϱϲ ϮϱϱϮ ϭϬϮϬϴ ϮϲϳϮ ϳϱϯϲ ϴϵϳ ϳϳϭ

ϮϲϬϮ ϳϰϭ ϯϯϰϯ ϱϴϯ ϮϳϲϬ ϭϮϯϱ ϭϬϴϲ

ϱϴ ϵϱ ϭϱϯ ϵϲ ϱϳ ϭϬϲ ϳϭ

ϭϲ ϯ ϭϵ ϰ ϭϱ ϭϱϱϵ ϵϯϱ

Ϯϭ ϰ Ϯϱ ϱ ϮϬ ϴϵϮ ϴϬϲ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϵ ϭ ϭϬ ϯ ϳ ϱϵϲ ϯϴϰ

ϲϬ Ϯϭ ϴϭ ϭϵ ϲϮ ϴϯϴ ϲϮϭ

ϭϬϰϮϮ ϯϰϭϳ ϭϯϴϯϵ ϯϯϴϮ ϭϬϰϱϳ ϵϯϯ ϴϬϱ

ϱϮϮϱ ϰϬϲϯ ϵϮϴϴ ϰϰϴϱ ϰϴϬϯ ϭϳϮ ϰϭ

ϰϲ ϲϰ ϭϭϬ ϯϲ ϳϰ ϰϭϴ ϯϮϬ

ϭϮϴϱ ϰϮϮ ϭϳϬϳ ϱϰϲ ϭϭϲϭ ϳϭϬ ϱϰϰ

ϲϲϴϵ ϰϵϬϬ ϭϭϱϴϵ ϯϳϰϱ ϳϴϰϰ ϲϮϴ ϯϲϮ

ϭϰϭϭϮ ϱϴϳϮ ϭϵϵϴϰ ϳϬϭϭ ϭϮϵϳϯ ϲϯϯ ϱϭϯ

ϲϲϮ ϮϵϮ ϵϱϰ ϯϬϴ ϲϰϲ ϰϭϳ ϯϱϯ

Ϯϰϳ ϰϳ Ϯϵϰ ϰϳ Ϯϰϳ ϲϭϳ ϰϰϬ

ϭϬϴ ϲϯ ϭϳϭ ϱϭ ϭϮϬ ϰϱϵ ϰϯϯ

ϯϲ Ϯ ϯϴ Ϯϴ ϭϬ Ϯϲϵ Ϯϳϳ

ϭϯ ϰ ϭϳ ϳ ϭϬ ϭϬϴϬ ϯϵϴ

ϭϰ ϯ ϭϳ ϴ ϵ ϰϴϱ ϰϵϬ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ͘ ͘

ϱϲ ϯϵ ϵϱ ϰϲ ϰϵ ϰϬϲ Ϯϰϴ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϯ Ϭ ϯ Ϭ ϯ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘([WUDFWLRQ � ��)HE����

/HV WHPSV GH WUDLWHPHQW QH FRXYUHQW SDV OHV RPLVVLRQV�



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘Ϯ͘Ă͘ EĂƚƵƌĞ

EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĂĨĨĂŝƌĞ�;'ƌŽƵƉĞ�Ͳ��ĠƚĂŝůͿ WĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭ EŽƵǀĞĂƵ /ŶƉƵƚ KƵƚƉƵƚ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
�ƵƌĠĞ�KƵƚƉƵƚ�;ĞǆĐů͘�ŽŵŵŝƐŝŽŶƐͿ

DŽǇĞŶŶĞ DĞĚŝĂŶĞ

ƐĞĐƵƌŝƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�;ϱϴϬͿ Ƌϭƚ�Ͳ��ĂŶƋƵĞ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ

Ƌϭǀ�Ͳ�KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐŽƵƐͲƚƌĂŝƚĂŶƚƐ

Ƌϭǁ�Ͳ�WƌŝŵĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐ

Ƌϭǆ�Ͳ�ZĞĐŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ďĂũ

ƋϭǆĂ�Ͳ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ʹ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƟƐƚĞ

ƋϭǇ�Ͳ�ZĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉĞŶƐ͘ƐŽŝ

ƋϭǇď�Ͳ�ƐŽŝŶƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠĚŽŵŵĂŐĞŵĞŶƚ�;ƚ

Ƌϭǌ�Ͳ�ĚŝǀĞƌƐ

dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

ĐƉĂƐ ƋϮ�Ͳ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ

ƋϮĂ�Ͳ�ZĞǀĞŶƵ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ��ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ

ƋϮď�Ͳ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ

ƋϮĐ�Ͳ��W�^�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ

ƋϮĚ�Ͳ��W�^�/ŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ

ƋϮĞ�Ͳ�ĂŝĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ

ƋϮĞĂ�Ͳ��W�^��ŝĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ

ƋϮĨ�Ͳ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ

ƋϮŐ�Ͳ��ĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�ĚΖĂƐŝůĞ

dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

ƐĞĐƵƌŝƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĂŶƚƐ�;ϱϴ ƌϭĂ�Ͳ��ŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ

ƌϭĂĂ�Ͳ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ

ƌϭď�Ͳ��ůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�&ĂŵŝůŝĂůĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ

ƌϭĚ�Ͳ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ��ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ

ƌϭĞ�Ͳ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ

ƌϭĨ�Ͳ��ŐĂůŝƚĠ�ŚŽŵŵĞƐ�ͬ�ĨĞŵŵĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ

ƌϭŚ�Ͳ�ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠͲŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ

ƌϭŝ�Ͳ��ŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽĚĠƌĂƚŝŽŶ�Ͳ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ

ƌϭũ�Ͳ��ŽƟƐĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�ʹ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�ŝƐŽůĠƐ

ƌϭů�Ͳ��ŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ

ƌϭŵĂ�Ͳ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨĞŵŵĞƐͬŚŽŵŵĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚ͘

ƌϭŽ�Ͳ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ

ƌϭǌ�Ͳ�ĚŝǀĞƌƐ

dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ϬϵͬϬϴͬϭϵϲϯ ƌϮǌ�Ͳ�ĚŝǀĞƌƐ

dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϴϲ ϰϮ ϭϮϴ ϱϵ ϲϵ ϭϵϳ ϭϯϱ

ϲ ϴ ϭϰ ϲ ϴ ϰϲϰ ϯϲϭ

Ϯϭ ϰ Ϯϱ ϲ ϭϵ ϯϲϵ ϯϳϲ

ϯϲ ϰ ϰϬ ϭϳ Ϯϯ ϱϳϱ ϲϬϮ

ϭϲϯ ϴϭ Ϯϰϰ ϴϵ ϭϱϱ ϱϵϳ ϰϭϮ

ϮϴϴϭϬ ϭϱϵϭϬ ϰϰϳϮϬ ϭϲϰϵϱ ϮϴϮϮϱ ϱϬϭ ϯϭϰ

ϲ Ϭ ϲ Ϭ ϲ ͘ ͘

ϭϲ ϴ Ϯϰ ϵ ϭϱ ϯϬϬ ϮϬϰ

ϱ ϵ ϭϰ ϭ ϭϯ ϮϮϱ ϮϮϱ

ϭϳϮ Ϭ ϭϳϮ ϳ ϭϲϱ Ϯϲϵϲ Ϯϵϰϭ

ϭϱϰϰ ϵϵϵ Ϯϱϰϯ ϭϬϵϯ ϭϰϱϬ Ϯϱϭ ϭϲϳ

Ϯϯϳ Ϭ Ϯϯϳ ϭ Ϯϯϲ ϱϯϳϵ ϱϯϳϵ

ϮϬϳϭ ϭϲϬϳ ϯϲϳϴ ϭϴϭϴ ϭϴϲϬ ϮϮϭ ϭϴϰ

ϯϮ Ϯϵ ϲϭ ϭϰ ϰϳ ϯϬϯ Ϯϳϳ

ϯϲϳ ϭϭϰϬ ϭϱϬϳ ϭϬϭϬ ϰϵϳ ϭϮϳ ϭϬϲ

ϰϰϱϬ ϯϳϵϮ ϴϮϰϮ ϯϵϱϯ ϰϮϴϵ ϮϬϳ ϭϰϴ

ϭϬϲϳ ϭϳϬ ϭϮϯϳ ϮϭϮ ϭϬϮϱ ϴϲϬ ϱϬϯ

ϭϰ ϴ ϮϮ ϲ ϭϲ ϯϵϰ ϯϵϰ

Ϯϰ ϯ Ϯϳ ϭϭ ϭϲ ϵϯϱ ϰϭϬ

ϲϰϵ ϮϱϬ ϴϵϵ Ϯϲϳ ϲϯϮ ϲϮϬ ϱϬϳ

ϭϱϳ ϯϵ ϭϵϲ ϱϳ ϭϯϵ ϰϲϴ ϯϱϬ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϯ Ϭ ϯ Ϭ ϯ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϯ Ϭ ϯ Ϭ ϯ ͘ ͘

ϰ Ϭ ϰ Ϯ Ϯ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϯ Ϭ ϯ Ϯ ϭ ϯϯϯ ϯϯϯ

ϱϯ ϲϲ ϭϭϵ ϯϯ ϴϲ Ϯϰϳ ϮϱϬ

ϭϵϳϳ ϱϯϲ Ϯϱϭϯ ϱϵϬ ϭϵϮϯ ϲϲϴ ϰϱϳ

ϯ Ϭ ϯ Ϭ ϯ ͘ ͘

ϯ Ϭ ϯ Ϭ ϯ ͘ ͘([WUDFWLRQ � ��)HE����

/HV WHPSV GH WUDLWHPHQW QH FRXYUHQW SDV OHV RPLVVLRQV�



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘Ϯ͘Ă͘ EĂƚƵƌĞ

EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĂĨĨĂŝƌĞ�;'ƌŽƵƉĞ�Ͳ��ĠƚĂŝůͿ WĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭ EŽƵǀĞĂƵ /ŶƉƵƚ KƵƚƉƵƚ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
�ƵƌĠĞ�KƵƚƉƵƚ�;ĞǆĐů͘�ŽŵŵŝƐŝŽŶƐͿ

DŽǇĞŶŶĞ DĞĚŝĂŶĞ

ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĞƐ�;ϱϴϮ�ϭΣͲϮΣͿ ƐϭĂ�Ͳ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ

Ɛϭď�Ͳ�ƌĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ

Ɛϭǌ�Ͳ�ĚŝǀĞƌƐ

dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ͬ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�;ϱϴϮ�ϯΣͲ ƚϭĂ�Ͳ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ

ƚϭď�Ͳ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚΖŚǇŐŝğŶĞ

ƚϭďĂ�Ͳ��ůĞĐƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ

ƚϭĐ�Ͳ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ

ƚϭĨĞ�Ͳ�ƚŝƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ

ƚϭŬ�Ͳ�ƐĂŝƐŝĞƐ�ĚƌŽŝƚ�ƉĠŶĂů�ƐŽĐŝĂů

ƚϭǌ�Ͳ�ĚŝǀĞƌƐ

dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐ�;Ăƌƚ�ϱϴϯͿ ƵϭĂ�Ͳ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐͬĂŵĞŶĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐ

ƵϭĐ�Ͳ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞ�ƉƌĠƉĞŶƐŝŽŶ

ƵϭĚ�Ͳ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽƵǀƌŝĞƌ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ

ƵϭĞ�Ͳ�ĂŵĞŶĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵƵƚƵĂůŝƚĠ

Ƶϭǌ�Ͳ�ĚŝǀĞƌƐ

dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

ƌĞĨĞƌĞƐ ǁϭĂ�Ͳ�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚΖĞǆƉĞƌƚ

ǁϭď�Ͳ�ĂƵƚŽƉƐŝĞ

ǁϭĐ�Ͳ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ

ǁϭĚ�Ͳ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚΖĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů

ǁϭĞ�Ͳ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů

ǁϭĨ�Ͳ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚΖĂŶŶƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ

ǁϭŐ�Ͳ�ŽĐƚƌŽŝ�ĚƵ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚΖŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ

ǁϭŚ�Ͳ�ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ůΖĂŝĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ

ǁϭŝ�Ͳ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŶŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ

ǁϭǌ�Ͳ�ĚŝǀĞƌƐ

dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

ƌĞƋƵġƚĞƐ�ĞŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ Őϭďϭ�Ͳ���:

ŐϭĐϭ�Ͳ���:�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ

ŐϭĚ�Ͳ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ

Őϭǌ�Ͳ�ĚŝǀĞƌƐ

dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

ĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶƐ ůĂ�Ͳ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ

ϱϬϱϬ ϭϱϯϱ ϲϱϴϱ ϮϮϳϬ ϰϯϭϱ ϲϲϭ ϱϳϴ

ϯϵϲ ϭϮϲ ϱϮϮ Ϯϭϵ ϯϬϯ ϰϵϰ ϱϯϮ

Ϯϴ ϴ ϯϲ ϭϴ ϭϴ ϳϰϵ ϱϱϭ

ϱϰϳϰ ϭϲϲϵ ϳϭϰϯ ϮϱϬϳ ϰϲϯϲ ϲϰϳ ϱϳϬ

Ϯϭ Ϭ Ϯϭ Ϯ ϭϵ ϭϮϵ ϭϮϵ

ϰ Ϭ ϰ Ϭ ϰ ͘ ͘

ϳϵ ϳ ϴϲ ϱϵ Ϯϳ ϲϭ ϱϱ

ϰ Ϭ ϰ ϯ ϭ ϴϬϭϰ ϴϬϭϰ

Ϯϯ ϭϰ ϯϳ ϴ Ϯϵ ϰϳϰ ϰϱϰ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϰ ϭϲ ϮϬ ϭϬ ϭϬ ϭϱϰ ϭϲϮ

ϭϯϱ ϯϳ ϭϳϮ ϴϮ ϵϬ ϯϬϵ ϱϳ

ϭϲϯ ϴϳ ϮϱϬ ϭϬϲ ϭϰϰ ϱϮϲ ϰϴϱ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϰ Ϭ ϰ Ϯ Ϯ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϭϱ ϴ Ϯϯ ϲ ϭϳ ϰϱϵ ϯϰϱ

ϭϴϮ ϵϱ Ϯϳϳ ϭϭϰ ϭϲϯ ϱϮϯ ϰϳϲ

ϭϭ Ϭ ϭϭ Ϭ ϭϭ ͘ ͘

ϰ Ϭ ϰ Ϭ ϰ ͘ ͘

ϭϴ Ϭ ϭϴ Ϭ ϭϴ ͘ ͘

ϭϵ ϭ ϮϬ ϭ ϭϵ ϭϳ ϭϳ

ϭϰϭ ϯϯ ϭϳϰ Ϯϱ ϭϰϵ ϯϵ ϯϰ

ϭϭ Ϭ ϭϭ Ϭ ϭϭ ͘ ͘

ϱϳ Ϭ ϱϳ Ϭ ϱϳ ͘ ͘

ϵϮ ϭϱ ϭϬϳ ϭϭ ϵϲ ϮϬ ϭϭ

ϭϮ ϭϬϮ ϭϭϰ ϭϬϭ ϭϯ ϭϳ ϭϭ

ϮϬϱ ϲϲ Ϯϳϭ ϲϵ ϮϬϮ ϱϬ ϭϯ

ϱϳϬ Ϯϭϳ ϳϴϳ ϮϬϳ ϱϴϬ ϯϭ ϭϯ

ϰϳϬ Ϭ ϰϳϬ Ϭ ϰϳϬ ͘ ͘

ϭϵϬ Ϭ ϭϵϬ Ϭ ϭϵϬ ͘ ͘

ϭϱϭ ϯϵϬ ϱϰϭ ϯϳϰ ϭϲϳ ϱ ϯ

ϭϯϮ Ϭ ϭϯϮ Ϭ ϭϯϮ ͘ ͘

ϵϰϯ ϯϵϬ ϭϯϯϯ ϯϳϰ ϵϱϵ ϱ ϯ

ϭϮϳ ϲϳ ϭϵϰ ϱϱ ϭϯϵ ϲϱ ϰϯ([WUDFWLRQ � ��)HE����

/HV WHPSV GH WUDLWHPHQW QH FRXYUHQW SDV OHV RPLVVLRQV�



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘Ϯ͘Ă͘ EĂƚƵƌĞ

EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĂĨĨĂŝƌĞ�;'ƌŽƵƉĞ�Ͳ��ĠƚĂŝůͿ WĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭ EŽƵǀĞĂƵ /ŶƉƵƚ KƵƚƉƵƚ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
�ƵƌĠĞ�KƵƚƉƵƚ�;ĞǆĐů͘�ŽŵŵŝƐŝŽŶƐͿ

DŽǇĞŶŶĞ DĞĚŝĂŶĞ

ĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶƐ dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͬŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ ŝĂ�Ͳ�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͬŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ

ŝĐ�Ͳ�ƚŝĞƌĐĞ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĞŶ�Z��

ŝĚ�Ͳ�ĐŽŵŵŝƐŝŽŶ�ƌŽŐĂƚŽŝƌĞ

dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

ĚŝǀĞƌƐ ǀϭĂ�Ͳ�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚΖĞǆƉĞƌƚ

ǀϭď�Ͳ�ĂƵƚŽƉƐŝĞ

ǀϭĐ�Ͳ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚΖŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ

ǀϭĚ�Ͳ�ŽĐƚƌŽŝ�ĂŝĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ

ǀϭĞ�Ͳ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŚĂďŝƚĠƐ͕�ƉĂƌ�ůΖKE�ŵ

ǀϭĨ�Ͳ�ĂďƌĠǀŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠůĂŝƐ

ǀϭŐ�Ͳ�ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƚŝŽŶ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ

ǀϭŚ�Ͳ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŶŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ

ǀϭŝ�Ͳ�ƌĞƋƵġƚĞ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ

ǀϭǌ�Ͳ�ĚŝǀĞƌƐ

dŽƚĂů�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĂƚƵƌĞ

ϭϮϳ ϲϳ ϭϵϰ ϱϱ ϭϯϵ ϲϱ ϰϯ

ϭϰϵ ϭϯϬ Ϯϳϵ ϱϬ ϮϮϵ ϭϭϯ ϴϳ

ϭϮ ϭϲ Ϯϴ ϲ ϮϮ ϮϬϭ ϮϬϵ

Ϯ ϭ ϯ Ϭ ϯ ͘ ͘

ϭϲϯ ϭϰϳ ϯϭϬ ϱϲ Ϯϱϰ ϭϮϰ ϵϭ

ϯ Ϭ ϯ Ϭ ϯ ͘ ͘

ϭϵ Ϭ ϭϵ ϭ ϭϴ ͘ ͘

Ϯ Ϭ Ϯ Ϭ Ϯ ͘ ͘

ϯϳ Ϭ ϯϳ Ϭ ϯϳ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϭϰ Ϭ ϭϰ Ϭ ϭϰ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϱϳ Ϯϯϯϱ ϮϯϵϮ ϮϯϮϰ ϲϴ Ϯ ϭ

Ϯϯϰϯ Ϭ Ϯϯϰϯ Ϭ Ϯϯϰϯ ͘ ͘

Ϯϰϳϱ Ϯϯϯϱ ϰϴϭϬ ϮϯϮϱ Ϯϰϴϱ Ϯ ϭ

([WUDFWLRQ � ��)HE����

/HV WHPSV GH WUDLWHPHQW QH FRXYUHQW SDV OHV RPLVVLRQV�



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘Ϯ͘ď͘ EĂƚƵƌĞ ;EŽƵǀĞĂƵͿ

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

Ϯ͘ dzW� KhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

Ϯ͘ϭ͘ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ dŽƚĂů�ŽƵƚƉƵƚ

dǇƉĞ�ŽƵƚƉƵƚ

:ƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ �ĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ ZĂĚŝĂƚŝŽŶ KŵŝƐƐŝŽŶ �ƵƚƌĞƐ

EŽŵďƌĞ �ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ EŽŵďƌĞ �ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ EŽŵďƌĞ �ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ EŽŵďƌĞ �ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ EŽŵďƌĞ �ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ

�ŶǀĞƌƐ �ŶǀĞƌƐ

,ĂƐƐĞůƚ

DĂůŝŶĞƐ

dŽŶŐƌĞƐ

dƵƌŶŚŽƵƚ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ �ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌƵǆĞůůĞƐ�EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ �ƌƵǆĞůůĞƐ�EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

>ŽƵǀĂŝŶ >ŽƵǀĂŝŶ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌĂďĂŶƚͲtĂůůŽŶ EŝǀĞůůĞƐ

tĂǀƌĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

'ĂŶĚ �ůŽƐƚ

�ƌƵŐĞƐ

dĞƌŵŽŶĚĞ

'ĂŶĚ

zƉƌĞƐ

�ŽƵƌƚƌĂŝ

�ƵĚĞŶĂƌĚĞ

ZŽƵůĞƌƐ

^ĂŝŶƚͲEŝĐŽůĂƐ

&ƵƌŶĞƐ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƵƉĞŶ �ƵƉĞŶ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

>ŝğŐĞ �ƌůŽŶ

�ŝŶĂŶƚ

,ƵǇ

>ŝğŐĞ

DĂƌĐŚĞͲĞŶͲĨĂŵĞŶŶĞ

EĂŵƵƌ

EĞƵĨĐŚąƚĞĂƵ

ϯϮϮϳ Ϯϰϭϵ ϯϳϮ ϴϭ Ϯϰϲ ϭϲϲ Ϯϰϵ ϭϳϬ ϭϱϲϮ ϯϵϭ ϵϰ

ϭϯϯϵ ϵϮϴ ϯϯϯ ϭϵ ϯϬϴ ϵϱ ϯϱϴ ϲϭ ϭϲϬϮ Ϯϯϲ ϴϰ

ϳϵϱ ϱϳϵ ϲϭϵ ϭϯ ϯϯϬ ϯϯ Ϯϴϰ ϯϮ ϭϵϯϵ ϭϯϴ ϰϲϱ

ϵϯϮ ϲϵϴ ϰϰϰ ϵ Ϯϰϳ ϳϯ ϴϵϯ ϳϲ ϮϲϰϮ ϳϲ ϮϱϬ

ϵϲϵ ϳϭϬ ϰϭϯ ϯϭ ϮϭϬ ϰϲ ϯϰϯ ϱϭ ϭϱϯϬ ϭϯϭ ϭϰϮ

ϳϮϲϮ ϱϯϯϰ ϰϬϳ ϭϱϯ Ϯϱϯ ϰϭϯ ϰϬϭ ϯϵϬ ϭϴϬϲ ϵϳϮ ϭϲϯ

ϲϰϬϴ ϰϮϱϬ ϰϳϮ ϭϲϮ ϯϲϳ ϰϵ ϰϱϮ ϲϳϱ ϭϱϲϳ ϭϮϳϮ ϮϯϮ

ϲϰϬϴ ϰϮϱϬ ϰϳϮ ϭϲϮ ϯϲϳ ϰϵ ϰϱϮ ϲϳϱ ϭϱϲϳ ϭϮϳϮ ϮϯϮ

ϭϱϰϮ ϭϮϭϱ ϯϭϲ ϯϮ ϮϵϬ ϭϭϱ ϲϯϴ ϯϬ ϮϮϱϬ ϭϱϬ ϭϮϳ

ϭϱϰϮ ϭϮϭϱ ϯϭϲ ϯϮ ϮϵϬ ϭϭϱ ϲϯϴ ϯϬ ϮϮϱϬ ϭϱϬ ϭϮϳ

ϳϭϭ ϱϯϵ ϯϳϭ ϭϮ Ϯϰϴ ϭϬϭ ϲϰϮ ϮϬ ϭϱϴϬ ϯϵ ϯϴϱ

ϳϭϭ ϱϯϵ ϯϳϭ ϭϮ Ϯϰϴ ϭϬϭ ϲϰϮ ϮϬ ϭϱϴϬ ϯϵ ϯϴϱ

ϰϰϵ ϯϰϬ ϯϲϲ ϭϴ ϯϱϱ Ϯϰ Ϯϯϳ ϱϭ ϭϳϭϬ ϭϲ ϭϭϬ

ϱϭϳ ϯϴϰ ϯϳϬ ϳ ϯϱϬ ϭϲ ϮϭϮ ϰϳ ϮϰϬϱ ϲϯ ϳϴ

ϵϲϲ ϳϮϰ ϯϲϴ Ϯϱ ϯϱϯ ϰϬ ϮϮϳ ϵϴ ϮϬϰϯ ϳϵ ϴϱ

Ϯϴϳ Ϯϱϳ ϰϴϯ ϵ Ϯϰϰ ϵ Ϯϳϲ Ϭ ͘ ϭϮ ϱϲ

ϵϱϰ ϳϱϮ ϰϮϲ ϵ ϰϮϰ ϳϳ ϯϯϵ ϲϭ ϭϱϱϵ ϱϱ Ϯϲϱ

ϯϴϰ ϯϰϱ ϱϭϱ ϭϮ ϭϴϲ ϭϲ ϰϰϴ Ϭ ͘ ϭϭ ϵϵ

ϭϯϳϬ ϭϬϴϳ ϯϵϵ Ϯϱ Ϯϰϴ ϵϮ ϲϰϯ ϴϯ ϭϳϭϬ ϴϯ ϭϴϮ

ϮϮϳ ϭϲϱ ϰϱϵ ϳ ϯϯϭ ϮϬ ϯϴϯ ϭϰ ϭϳϱϯ Ϯϭ ϭϳϳ

ϰϵϬ ϯϴϰ ϰϱϲ ϮϮ ϭϱϬ ϯϭ ϯϲϯ Ϯϲ ϭϱϯϬ Ϯϳ ϵϲ

ϯϮϴ Ϯϳϵ ϭϬϳϲ ϭϰ ϭϵϳ Ϯϯ Ϯϱϭ Ϭ ͘ ϭϮ ϭϯϮ

Ϯϭϳ ϭϳϭ ϯϳϲ ϭϮ Ϯϯϯ ϳ ϰϭϬ ϮϮ ϭϰϲϬ ϱ ϱϲ

ϱϴϴ ϰϵϰ ϲϯϰ ϲ Ϯϱϰ ϰϮ ϱϬϮ Ϭ ͘ ϰϲ ϲϬ

ϭϰϴ ϭϭϰ ϰϭϯ ϰ ϲϭϵ ϴ Ϯϲϱ ϭϰ ϭϱϮϬ ϴ ϵϵ

ϰϵϵϯ ϰϬϰϴ ϱϬϮ ϭϮϬ Ϯϰϳ ϯϮϱ ϰϰϴ ϮϮϬ ϭϲϭϮ ϮϴϬ ϭϱϰ

ϭϲϬ ϭϭϵ ϲϯϯ ϭϯ ϱϬϭ ϭ ϭϱϬ Ϭ ͘ Ϯϳ Ϯϭϭ

ϭϲϬ ϭϭϵ ϲϯϯ ϭϯ ϱϬϭ ϭ ϭϱϬ Ϭ ͘ Ϯϳ Ϯϭϭ

ϯϮϬ Ϯϭϭ ϯϱϲ Ϭ ͘ ϭϬ Ϯϲϵ ϭϮ ϭϴϲϵ ϴϳ ϰ

ϲϬϰ ϯϵϬ ϯϲϭ ϰ Ϯϭϲ ϭϱ ϲϰϴ ϲϱ ϭϴϭϲ ϭϯϬ ϯ

ϰϲϵ ϰϮϰ ϳϱϯ ϭ ϯϬϮ Ϯ Ϯϰϲ ϯϲ ϭϲϳϮ ϲ ϮϰϮ

ϰϲϮϬ ϯϲϭϳ ϳϬϬ ϰϬ ϲϭϱ ϭϰϲ ϰϴϵ ϴϱ Ϯϱϱϯ ϳϯϮ Ϯϴϱ

ϯϳϲ ϮϮϯ ϯϰϭ Ϯ Ϯϳϱ ϵ ϮϲϬ ϭϲ ϭϱϳϲ ϭϮϲ ϱϵ

ϭϬϵϳ ϵϲϳ ϱϴϭ ϭϭ ϭϭϮϵ ϯϴ Ϯϴϱ Ϭ ͘ ϴϭ ϭϵ

ϯϬϮ ϮϬϱ ϯϬϱ ϯ ϭϭϲ ϳ ϮϭϬ ϵ ϭϰϭϵ ϳϴ ϯϰ



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

Ϯ͘ dzW� KhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

Ϯ͘ϭ͘ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ dŽƚĂů�ŽƵƚƉƵƚ

dǇƉĞ�ŽƵƚƉƵƚ

:ƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ �ĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ ZĂĚŝĂƚŝŽŶ KŵŝƐƐŝŽŶ �ƵƚƌĞƐ

EŽŵďƌĞ �ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ EŽŵďƌĞ �ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ EŽŵďƌĞ �ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ EŽŵďƌĞ �ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ EŽŵďƌĞ �ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ

>ŝğŐĞ sĞƌǀŝĞƌƐ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

,ĂŝŶĂƵƚ �ŝŶĐŚĞ

�ŚĂƌůĞƌŽŝ

>Ă�>ŽƵǀŝğƌĞ

DŽŶƐ

DŽƵƐĐƌŽŶ

dŽƵƌŶĂŝ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů

ϴϱϵ ϳϯϲ ϲϰϵ ϭϬ ϯϬϴ Ϭ ͘ ϲϰ ϭϴϴϮ ϰϵ ϭϬϴ

ϴϲϰϳ ϲϳϳϯ ϲϮϳ ϳϭ ϱϵϰ ϮϮϳ ϰϯϲ Ϯϴϳ ϮϬϬϳ ϭϮϴϵ ϭϳϳ

ϰϲϱ ϯϳϳ ϳϵϰ ϲ ϰϱϵ ϱ ϵϲϲ ϲϰ ϮϬϱϴ ϭϯ Ϯϵϳ

ϮϬϳϭ ϭϳϰϮ ϲϳϬ Ϯϵ ϱϬϬ ϰϵ ϰϲϭ ϭϵϮ ϭϳϭϲ ϱϵ ϭϭϵ

ϳϱϵ ϲϴϲ ϵϲϭ ϱ ϴϬϯ ϭ ϭϱϬϭ ϱϰ ϭϴϴϰ ϭϯ ϱϭϲ

ϵϭϭ ϳϬϵ ϲϳϬ Ϯϱ ϰϵϵ ϯ ϰϳϭ ϭϬϱ ϮϬϴϲ ϲϵ ϱϯϯ

Ϯϲϵ ϭϰϰ ϱϬϵ ϰ ϭϮϮϳ ϯ ϲϴϰ ϰϭ ϯϵϮϴ ϳϳ Ϯϭ

ϳϲϰ ϱϲϲ ϱϮϵ ϭϱ ϱϳϯ ϯ ϭϮϴϳ ϴϴ Ϯϱϳϵ ϵϮ ϭϭ

ϱϮϯϵ ϰϮϮϰ ϳϬϰ ϴϰ ϱϲϮ ϲϰ ϱϲϳ ϱϰϰ Ϯϭϱϭ ϯϮϯ ϭϳϲ

ϯϱϵϮϴ ϮϳϮϮϲ ϱϮϳ ϲϳϮ ϯϲϰ ϭϯϯϱ ϰϲϮ ϮϮϲϰ ϭϴϯϴ ϰϰϯϭ ϭϴϳ

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

Ϯ͘ dzW� KhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

Ϯ͘Ϯ͘ �ƵƌĠĞ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ

�ƵƌĠĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ KƵƚƉƵƚ�;ŶŽŵďƌĞͿ KƵƚƉƵƚ�й �ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�;ĞǆĐů͘�ŽŵŵŝƐŝŽŶƐͿ

ϭ

ϮͲϯϬ

ϯϭͲϲϬ

ϲϭͲϵϬ

ϵϭͲϭϴϬ

ϭϴϭͲϯϲϱ

ϯϲϲͲϳϯϬ

ϳϯϭͲϭϬϵϱ

хϭϬϵϱ

dŽƚĂů

ϭϯϱϱ ϯ͘ϳϳ ϭ

ϭϴϴϴ ϱ͘Ϯϱ ϴ

ϯϳϰϴ ϭϬ͘ϰ ϰϮ

ϭϴϬϲ ϱ͘Ϭϯ ϳϱ

ϰϯϰϮ ϭϮ͘ϭ ϭϯϭ

ϱϲϯϰ ϭϱ͘ϳ Ϯϲϵ

ϴϬϲϵ ϮϮ͘ϱ ϱϮϴ

ϯϯϵϯ ϵ͘ϰϰ ϴϴϰ

ϱϳϬϯ ϭϱ͘ϵ ϭϴϱϮ

ϯϱϵϯϴ ϭϬϬ ϰϳϳ

([WUDFWLRQ � ��)HE����

/HV WHPSV GH WUDLWHPHQW QH FRXYUHQW SDV OHV RPLVVLRQV�



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϯ͘ W�E��Ed ϯϭͬϭϮ EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϯ͘ϭ͘ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ
WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ

�ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ͳ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ �ƵƌĠĞ�ŵĠĚŝĂŶĞ�Ͳ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
EŽŵďƌĞ

�ŶǀĞƌƐ �ŶǀĞƌƐ

,ĂƐƐĞůƚ

DĂůŝŶĞƐ

dŽŶŐƌĞƐ

dƵƌŶŚŽƵƚ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ �ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌƵǆĞůůĞƐ�EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ �ƌƵǆĞůůĞƐ�EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

>ŽƵǀĂŝŶ >ŽƵǀĂŝŶ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌĂďĂŶƚͲtĂůůŽŶ EŝǀĞůůĞƐ

tĂǀƌĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

'ĂŶĚ �ůŽƐƚ

�ƌƵŐĞƐ

dĞƌŵŽŶĚĞ

'ĂŶĚ

zƉƌĞƐ

�ŽƵƌƚƌĂŝ

�ƵĚĞŶĂƌĚĞ

ZŽƵůĞƌƐ

^ĂŝŶƚͲEŝĐŽůĂƐ

&ƵƌŶĞƐ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƵƉĞŶ �ƵƉĞŶ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

>ŝğŐĞ �ƌůŽŶ

�ŝŶĂŶƚ

,ƵǇ

>ŝğŐĞ

DĂƌĐŚĞͲĞŶͲĨĂŵĞŶŶĞ

EĂŵƵƌ

EĞƵĨĐŚąƚĞĂƵ

sĞƌǀŝĞƌƐ

ϰϲϱϴ ϭϲϵϭ ϲϴϮ

ϭϰϮϲ ϳϴϰ ϯϵϳ

ϭϮϳϴ ϭϵϴϱ ϳϬϬ

ϭϯϰϵ ϭϲϯϯ ϱϰϯ

ϭϯϱϯ ϭϰϲϴ ϱϯϳ

ϭϬϬϲϰ ϭϱϲϮ ϲϬϬ

ϴϳϳϰ ϭϮϲϮ ϲϱϮ

ϴϳϳϰ ϭϮϲϮ ϲϱϮ

ϰϬϴϴ ϭϵϯϲ ϭϳϳϱ

ϰϬϴϴ ϭϵϯϲ ϭϳϳϱ

ϭϬϳϱ Ϯϭϰϭ ϲϵϳ

ϭϬϳϱ Ϯϭϰϭ ϲϵϳ

ϭϮϵϲ Ϯϴϰϴ ϮϬϰϵ

ϭϭϬϲ Ϯϲϰϵ ϭϭϳϳ

ϮϰϬϮ Ϯϳϱϲ ϭϱϯϰ

ϱϱϯ ϮϮϯϴ ϴϮϯ

ϭϯϵϵ ϭϭϬϲ ϱϱϬ

ϳϯϴ ϭϳϵϱ ϳϱϵ

ϭϲϴϯ ϴϭϲ ϯϰϭ

Ϯϴϵ ϭϲϭϭ ϲϲϴ

ϳϵϵ ϭϭϰϴ ϲϬϱ

ϱϰϬ ϭϰϮϲ ϰϮϮ

ϯϰϴ ϭϭϭϯ ϲϰϴ

ϭϯϯϭ ϯϳϬϲ ϭϰϵϱ

Ϯϱϱ ϭϱϳϮ ϳϰϬ

ϳϵϯϱ ϭϲϴϯ ϲϭϮ

ϰϭϵ ϭϰϴϯ ϵϰϵ

ϰϭϵ ϭϰϴϯ ϵϰϵ

ϯϱϴ ϭϵϲϭ ϳϰϵ

ϵϰϯ ϭϴϳϭ ϴϮϴ

ϭϳϬϲ ϮϲϮϴ Ϯϯϲϭ

ϭϭϵϮϱ ϮϬϰϳ ϭϭϮϰ

ϰϯϬ ϮϱϬϬ ϵϲϮ

ϯϵϴϱ Ϯϴϵϭ Ϯϱϱϭ

ϰϬϭ ϭϳϳϲ ϱϵϴ

Ϯϭϭϭ ϭϲϱϬ ϵϬϳ



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϯ͘ W�E��Ed ϯϭͬϭϮ EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϯ͘ϭ͘ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ
WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ

�ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ͳ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ �ƵƌĠĞ�ŵĠĚŝĂŶĞ�Ͳ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
EŽŵďƌĞ

>ŝğŐĞ dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

,ĂŝŶĂƵƚ �ŝŶĐŚĞ

�ŚĂƌůĞƌŽŝ

>Ă�>ŽƵǀŝğƌĞ

DŽŶƐ

DŽƵƐĐƌŽŶ

dŽƵƌŶĂŝ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů

Ϯϭϴϱϵ ϮϮϬϯ ϭϯϭϬ

ϭϯϴϯ ϭϵϴϰ ϭϬϱϯ

ϱϭϵϮ ϭϵϬϰ ϵϭϴ

ϮϮϳϰ ϭϲϵϮ ϭϬϭϮ

Ϯϯϭϱ ϭϲϱϳ ϴϳϭ

ϯϬϰ ϭϲϯϯ ϱϴϳ

ϭϬϵϮ ϭϰϲϵ ϲϮϲ

ϭϮϱϲϬ ϭϳϴϱ ϵϬϴ

ϲϵϭϳϲ ϭϴϱϯ ϴϴϯ

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϯ͘ W�E��Ed ϯϭͬϭϮ EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϯ͘Ϯ͘ �ƵƌĠĞ ŵŽǇĞŶŶĞ ;ƉĞŶĚĂŶƚ ϯϭͬϭϮͿ

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϯ͘ W�E��Ed ϯϭͬϭϮ EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϯ͘ϯ͘ �ƵƌĠĞ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ

�ƵƌĠĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ�;ŶŽŵďƌĞͿ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ�;йͿ �ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ͳ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ

ϭ

ϮͲϯϬ

ϯϭͲϲϬ

ϲϭͲϵϬ

ϵϭͲϭϴϬ

ϭϴϭͲϯϲϱ

ϯϲϲͲϳϯϬ

ϳϯϭͲϭϬϵϱ

хϭϬϵϱ

dŽƚĂů

ϰϱ Ϭ͘Ϭϳ ϭ

ϮϯϮϲ ϯ͘ϯϲ ϭϳ

ϮϯϬϰ ϯ͘ϯϯ ϰϱ

ϮϬϵϮ ϯ͘ϬϮ ϳϳ

ϱϯϯϳ ϳ͘ϳϮ ϭϯϯ

ϴϵϲϰ ϭϯ͘Ϭ Ϯϲϲ

ϵϵϵϴ ϭϰ͘ϱ ϱϯϳ

ϳϰϬϴ ϭϬ͘ϳ ϵϬϬ

ϯϬϳϬϮ ϰϰ͘ϰ ϯϲϳϮ

ϲϵϭϳϲ ϭϬϬ ϭϴϱϯ

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϰ͘ ���/^/KE^ �h :h'� EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

�ĐƚĞ�;�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ͳ��ĠƚĂŝůͿ

ϮϬϮϭ

dŽƚĂůZĞƐƐŽƌƚ

�ŶǀĞƌƐ �ƌƵǆĞůůĞƐ 'ĂŶĚ >ŝğŐĞ DŽŶƐ

:ƵŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨƐ :ƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ

�ĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ

ZĞŶǀŽŝ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ũƵƌŝĚŝĐƚŝŽŶ

^ĂŶƐ�ŽďũĞƚ

/ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶͬƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

&ŝŶ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ

ZĂĚŝĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ũƵŐĞŵĞŶƚ

KŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ŐĠŶĠƌĂů

�ĞŵĂŶĚĞ�ŝƌƌĞĐĞǀĂďůĞ

�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ

ZĠǀŽĐĂƚŝŽŶ

ZĞũĞƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�;ĚĞŵĂŶĚĞ�ŶŽŶ�ĨŽŶĚĞĠͿ

�ĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ

dŽƚĂů��ĂƚĠŐŽƌŝĞ

KƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞƐ /ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶͬƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ

KƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ

WƌŽ�ĚĞŽ�Ͳ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ƚŽƚĂů

WƌŽ�ĚĞŽ�Ͳ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ƉĂƌƚŝĞů

WƌŽ�ĚĞŽ�Ͳ�ƌĞĨƵƐĠ

�ĠĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ƌĞƋƵġƚĞ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ

dŽƚĂů��ĂƚĠŐŽƌŝĞ

:ƵŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽŝƌĞƐ ZĞŶǀŽŝ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ƚƌŝďƵŶĂů�ĚΖĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠďĂƚƐ

�ŶƋƵġƚĞƐ

>ŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐ

ZĞŶǀŽŝ�ĂƵ�ƌƀůĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ

�ŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽŝƌĞ

WůĂŶ�ĂŵŝĂďůĞ

�ǆƉĞƌƚŝƐĞ

�ŽŵƉĂƌƵƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ

�ĠĐŝƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽŝƌĞ�ŽƌĚŽŶŶĂŶƚ�ůĂ�ũŽŶĐƚŝŽŶ

ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĞƌƚ

dĂǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĞƌƚ

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

WƌŽƌŽŐĂƚŝŽŶ

^ƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ͬ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ

ϱϬϭϬ ϲϯϭϰ ϯϳϯϰ ϲϮϮϭ ϯϳϱϬ ϮϱϬϮϵ

ϭϱϯ Ϯϯϭ ϭϮϬ ϴϰ ϴϯ ϲϳϭ

ϭϭϯ ϲϴ Ϯϴ Ϯϱ ϭϴ ϮϱϮ

Ϯϲϴ ϯϲϭ ϵϴ ϰϵϳ ϯϴϭ ϭϲϬϱ

ϯϮ ϴϬ ϭϰ ϯϵ ϯϬ ϭϵϱ

ϭ ͘ ϭ ͘ ͘ Ϯ

ϰ Ϯ ϭ ϮϯϬ ϲϯ ϯϬϬ

͘ ϯ ͘ ͘ ϴϲ ϴϵ

͘ ϰϰ ϭϮ ϭϵ ϯϰ ϭϬϵ

͘ Ϯϱ ͘ ϲ ͘ ϯϭ

͘ ϭ ͘ ϭ ͘ Ϯ

͘ ϭ ͘ ͘ ͘ ϭ

͘ ͘ ͘ ϱ ͘ ϱ

ϱϱϴϭ ϳϭϯϬ ϰϬϬϴ ϳϭϮϳ ϰϰϰϱ ϮϴϮϵϭ

͘ ͘ ͘ ϴ ͘ ϴ

͘ ͘ ͘ ϭ ͘ ϭ

ϲϮ ϳϳ ϭϯ ϱϰ ϭϲ ϮϮϮ

ϭϬϲ ϰϮ ϮϬ ϭϴ ϭϱ ϮϬϭ

Ϯϴ Ϯ Ϯ ͘ ϯ ϯϱ

ϯϰ ϭϬ ϳ ϵ ϴ ϲϴ

ϮϬϲ ϭϬϰϰ ϲϱ ϴϱϭ ϭϴϯ Ϯϯϰϵ

ϰϯϲ ϭϭϳϱ ϭϬϳ ϵϰϭ ϮϮϱ Ϯϴϴϰ

ϯ ϴ ϲ ϯ ϱ Ϯϱ

ϭϮϰ Ϯϯϵ Ϯϰϲ ϱϱϰ ϮϱϮ ϭϰϭϱ

ϳ ϭ ϭϰ ϭϭ ϲ ϯϵ

ϭϳ Ϯϯ ϱ Ϯϵ Ϯϭ ϵϱ

ϮϮ ϰϵ Ϯϭ ϵϬ ϰϱ ϮϮϳ

ϭϬ ϲϳ ϭϳ ϯϰ ϭϯ ϭϰϭ

ϯ ͘ ͘ ͘ ͘ ϯ

ϭϱϭϵ ϭϭϴϱ ϭϬϳϮ ϭϴϮϰ ϭϬϱϲ ϲϲϱϲ

ϱ ϱ Ϯ Ϯϲ Ϯ ϰϬ

ϭ ϰ ͘ Ϯϴ ϭ ϯϰ

ϯ ϭϮ Ϯϴ ϲ Ϯϳ ϳϲ

ϭ ϰ ϭϳϯ ϯ Ϯϱϳ ϰϯϴ

͘ ϭϵ ͘ Ϯ ϯ Ϯϰ

͘ ϭϰ ϭ Ϯ ϲϬ ϳϳ

͘ ϭ ϭ ͘ ͘ Ϯ



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϰ͘ ���/^/KE^ �h :h'� EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

�ĐƚĞ�;�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ͳ��ĠƚĂŝůͿ

ϮϬϮϭ

dŽƚĂůZĞƐƐŽƌƚ

�ŶǀĞƌƐ �ƌƵǆĞůůĞƐ 'ĂŶĚ >ŝğŐĞ DŽŶƐ

:ƵŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽŝƌĞƐ WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ

�ƵƚƌĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ

�ĞƐĐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ

>ĞǀĠĞ�ĚĞ�ƉĠƌĞŵƉƚŝŽŶ

�ĠĐŝƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽŝƌĞ

KŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚΖĂƵĚŝĞŶĐĞ

>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ

ZĠĐƵƐĂƚŝŽŶ�ĚΖĞǆƉĞƌƚ

dŽƚĂů��ĂƚĠŐŽƌŝĞ

KƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽŝƌĞƐ �ŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽŝƌĞ

ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĞƌƚ

dĂǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĞƌƚ

WƌŽƌŽŐĂƚŝŽŶ

^ƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ͬ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ

�ĠĐŝƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽŝƌĞ

>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ

�ĠůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐůƵƌĞ

EŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐůƵƌĞ

KƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĠ�;Ăƌƚ͘�ϱͿ

KƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĠ�;Ăƌƚ͘�ϴͿ

ZĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ͬ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ

�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ

�ŝǀĞƌƐ

&ŝǆĂƚŝŽŶ�ĞŶƋƵġƚĞƐ

KƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽŝƌĞ

ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ

&ŝǆĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽƌĂůĞƐ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ă�ůΖĂŵŝĂďůĞ�ĐŽŵƉƵƌĂ

�ƉƌğƐ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

�ŚĂŵďƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ

�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ

&ŝǆĂƚŝŽŶ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ

dĂǆĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵĠĚŝĂƚĞƵ

�ĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚĠ

͘ ϭ ϭ ͘ ϭ ϯ

͘ ϭϲ ϭϮ ϭϬ ϴ ϰϲ

͘ ϯ ͘ Ϯϯ ͘ Ϯϲ

͘ ϭ ͘ ͘ ͘ ϭ

͘ ͘ ϭ ͘ ϭ Ϯ

͘ ͘ ͘ ϰ ͘ ϰ

͘ ͘ ͘ Ϯ Ϯ ϰ

͘ ͘ ͘ ͘ ϭ ϭ

͘ ͘ ͘ ͘ ϭ ϭ

ϭϳϭϱ ϭϲϱϮ ϭϲϬϬ Ϯϲϱϭ ϭϳϲϮ ϵϯϴϬ

ϭϯ ϭϭ ϯ ϯ Ϯ ϯϮ

ϵϰ ϱϮ ϯϴ ϭϱϱ ϭϭ ϯϱϬ

ϭϬϮϯ ϭϬϭϬ ϵϮϯ ϭϳϳϭ ϱϵϭ ϱϯϭϴ

ϯϭϵ ϯϵϳ ϭϳϴ ϯϭϮ Ϯϴϲ ϭϰϵϮ

ϴ ϰ ϳ Ϯϲ ͘ ϰϱ

ϮϮ Ϯϲ ϭ Ϯϭ ϳϯ ϭϰϯ

͘ Ϯ ͘ Ϯ ϭ ϱ

͘ ϭ ͘ Ϯ ͘ ϯ

ϭ ͘ ϭ ϭϰ ϭ ϭϳ

ϭϱϴϯ Ϯϭϰϱ ϭϰϵϯ ϮϬϲϲ ϭϵϱϯ ϵϮϰϬ

ϯϬ Ϯϲ ϭϯ ϭϭ ϵ ϴϵ

ϭϲ Ϯϲ Ϯϵ ϳ ϭϬ ϴϴ

ϭϯ Ϯϳ ϭϮ ϱ ϲ ϲϯ

ϭϬ ϵ ϯϯ ϭϳ ϱϳ ϭϮϲ

Ϯϰϰ ϰ Ϯ ϭ ϴ Ϯϱϵ

ϭϮ ϲ ϵ ϯϬ Ϯ ϱϵ

ϯ ϭ ͘ ϰ Ϯϰ ϯϮ

ϭ ϯ ϭ ϱ ͘ ϭϬ

ϭ ͘ ͘ Ϯ ϲϴ ϳϭ

͘ ϭ ͘ ͘ ͘ ϭ

͘ ϭϭ ͘ ͘ ͘ ϭϭ

͘ ϭϭ ͘ ͘ ͘ ϭϭ

͘ ϭ ͘ ͘ ͘ ϭ

͘ ͘ Ϯ ϭ ϭ ϰ

͘ ͘ ϱ ͘ ϯ ϴ

͘ ͘ ϭ ϰ ͘ ϱ

͘ ͘ ϭ ϭ ͘ Ϯ



W�Zd/� ϭ͗ �&&�/Z�^ ^K�/�>�^

ϰ͘ ���/^/KE^ �h :h'� EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

�ĐƚĞ�;�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ͳ��ĠƚĂŝůͿ

ϮϬϮϭ

dŽƚĂůZĞƐƐŽƌƚ

�ŶǀĞƌƐ �ƌƵǆĞůůĞƐ 'ĂŶĚ >ŝğŐĞ DŽŶƐ

KƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽŝƌĞƐ �ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŝƚĞƌ�ůĞ�ƚĠŵŽŝŶ�ĚĠĨĂŝůůĂŶƚ

ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ũƵŐĞ�ŽƵ�ũƵŐĞ�ƐŽĐŝĂů

�ŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚĠŵŽŝŶ�ĚĠĨĂŝůůĂŶƚ

�ƵĚŝĞŶĐĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�ͬ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ

/ŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞ;ƐͿ�ũƵŐĞŵĞŶƚ;ƐͿ

dŽƚĂů��ĂƚĠŐŽƌŝĞ

WƌŽĐĞƐͲsĞƌďĂƵǆ KŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ŐĠŶĠƌĂů

�ŝǀĞƌƐ

�ŶƋƵġƚĞ

�ŽŶĐŝůůŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů

ZĂĚŝĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ŵĞŶƚŝŽŶ

�ŽŵƉĂƌƵƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ

�ŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ

sĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚΖĠĐƌŝƚƵƌĞ�Ͳ�ĨĂƵǆ�ĞŶ�ĠĐƌŝƚƵƌĞ

EŽŶͲĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ

WƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽŵƉĂƌƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ

sŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ

�ƵĚŝƚŝŽŶ�ĚΖĞǆƉĞƌƚ

WƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů�ĚĞ�ůΖĂƵĚŝĞŶĐĞ

WƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌŵĞŶƚ

dŽƚĂů��ĂƚĠŐŽƌŝĞ

͘ ͘ ͘ ϭ ͘ ϭ

͘ ͘ ͘ ϭ ϱ ϲ

͘ ͘ ͘ ͘ Ϯ Ϯ

͘ ͘ ͘ ͘ Ϯ Ϯ

͘ ͘ ͘ ͘ Ϯ Ϯ

ϯϯϵϯ ϯϳϳϰ ϮϳϱϮ ϰϰϲϮ ϯϭϭϳ ϭϳϰϵϴ

Ϯ ͘ ͘ ͘ ϰϱϳ ϰϱϵ

ϭϬ ϯ ͘ ϭ ͘ ϭϰ

ϭϮ ϰ ϰϬ ϳ ϯϲ ϵϵ

ϭϱ ϵ ϭϴ Ϯ Ϯ ϰϲ

ϰϭϬ ϰϲ ϵϭ ͘ ͘ ϱϰϳ

ϵ ϯ ϭϮ ϭϰ ϰ ϰϮ

͘ ϰ ϵ ϯ ͘ ϭϲ

͘ ϭ ͘ ϭ ͘ Ϯ

͘ ϭϮ ϭϯ ϰ ϲ ϯϱ

͘ ϯϲ ϱϰ ϭ ϵ ϭϬϬ

͘ ϭ ͘ ϭ ͘ Ϯ

͘ ϭ ͘ ϲ ͘ ϳ

͘ ͘ ͘ ϭ ͘ ϭ

͘ ͘ ͘ ͘ ϭϳ ϭϳ

ϰϱϴ ϭϮϬ Ϯϯϳ ϰϭ ϱϯϭ ϭϯϴϳ

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� Ϯ͗ Z�'>�D�Ed �K>>��d/& �� ��dd�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘ϭ͘Ă͘ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ WĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭ EŽƵǀĞĂƵ /ŶƉƵƚ KƵƚƉƵƚ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
�ƵƌĠĞ�KƵƚƉƵƚ�;ĞǆĐů͘�ŽŵŵŝƐŝŽŶƐͿ

DŽǇĞŶŶĞ DĞĚŝĂŶĞ

�ŶǀĞƌƐ �ŶǀĞƌƐ

,ĂƐƐĞůƚ

DĂůŝŶĞƐ

dŽŶŐƌĞƐ

dƵƌŶŚŽƵƚ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ �ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌƵǆĞůůĞƐ�EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ �ƌƵǆĞůůĞƐ�EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

>ŽƵǀĂŝŶ >ŽƵǀĂŝŶ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌĂďĂŶƚͲtĂůůŽŶ EŝǀĞůůĞƐ

tĂǀƌĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

'ĂŶĚ �ůŽƐƚ

�ƌƵŐĞƐ

dĞƌŵŽŶĚĞ

'ĂŶĚ

zƉƌĞƐ

�ŽƵƌƚƌĂŝ

�ƵĚĞŶĂƌĚĞ

ZŽƵůĞƌƐ

^ĂŝŶƚͲEŝĐŽůĂƐ

&ƵƌŶĞƐ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƵƉĞŶ �ƵƉĞŶ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

>ŝğŐĞ �ƌůŽŶ

�ŝŶĂŶƚ

,ƵǇ

>ŝğŐĞ

DĂƌĐŚĞͲĞŶͲĨĂŵĞŶŶĞ

EĂŵƵƌ

EĞƵĨĐŚąƚĞĂƵ

ϰϰϭϱ ϲϵϯ ϱϭϬϴ ϭϭϵϳ ϯϵϭϭ ϭϵϰϮ ϮϬϵϰ

Ϯϴϱϯ ϯϱϳ ϯϮϭϬ ϲϯϯ Ϯϱϳϳ ϮϭϰϬ Ϯϭϳϰ

ϭϳϮϱ Ϯϰϱ ϭϵϳϬ ϯϵϱ ϭϱϳϱ ϮϭϬϬ ϮϭϮϭ

ϮϮϰϱ ϮϱϬ Ϯϰϵϱ ϲϮϳ ϭϴϲϴ ϮϰϬϲ Ϯϲϭϳ

ϭϯϬϵ Ϯϭϯ ϭϱϮϮ ϯϱϱ ϭϭϲϳ ϭϵϮϴ ϮϬϰϰ

ϭϮϱϰϳ ϭϳϱϴ ϭϰϯϬϱ ϯϮϬϳ ϭϭϬϵϴ ϮϬϵϬ ϮϮϬϵ

ϯϰϴϭ ϰϯϳ ϯϵϭϴ ϵϴϲ ϮϵϯϮ ϮϮϳϮ Ϯϰϭϱ

ϯϰϴϭ ϰϯϳ ϯϵϭϴ ϵϴϲ ϮϵϯϮ ϮϮϳϮ Ϯϰϭϱ

Ϯϳϳϵ ϯϮϰ ϯϭϬϯ ϳϲϱ Ϯϯϯϴ Ϯϵϴϯ ϮϳϮϰ

Ϯϳϳϵ ϯϮϰ ϯϭϬϯ ϳϲϱ Ϯϯϯϴ Ϯϵϴϯ ϮϳϮϰ

Ϯϰϭϲ ϯϯϱ Ϯϳϱϭ ϲϭϱ Ϯϭϯϲ ϮϮϬϳ Ϯϲϭϵ

Ϯϰϭϲ ϯϯϱ Ϯϳϱϭ ϲϭϱ Ϯϭϯϲ ϮϮϬϳ Ϯϲϭϵ

ϭϵϵϱ Ϯϲϲ ϮϮϲϭ ϱϮϵ ϭϳϯϮ ϭϵϰϴ ϮϬϭϰ

ϴ Ϭ ϴ ϯ ϱ Ϯϲϳϴ ϮϯϬϵ

ϮϬϬϯ Ϯϲϲ ϮϮϲϵ ϱϯϮ ϭϳϯϳ ϭϵϱϮ ϮϬϭϲ

ϭϳϱϲ Ϯϯϴ ϭϵϵϰ ϰϱϱ ϭϱϯϵ ϮϴϬϳ Ϯϲϲϴ

ϯϭϯϱ ϰϯϳ ϯϱϳϮ ϵϲϮ ϮϲϭϬ Ϯϲϳϴ ϮϲϲϬ

ϭϯϲϴ Ϯϯϴ ϭϲϬϲ ϯϳϰ ϭϮϯϮ Ϯϰϲϵ ϮϰϮϴ

ϱϯϴϱ ϲϭϵ ϲϬϬϰ ϭϵϯϲ ϰϬϲϴ ϯϬϱϰ ϮϳϬϵ

ϵϯϭ ϵϭ ϭϬϮϮ ϰϯϬ ϱϵϮ Ϯϴϲϲ ϮϳϬϵ

Ϯϰϰϭ ϯϮϵ ϮϳϳϬ ϳϬϵ ϮϬϲϭ ϮϮϴϵ Ϯϰϲϱ

ϭϮϭϴ ϮϬϲ ϭϰϮϰ ϯϬϴ ϭϭϭϲ ϮϮϵϰ Ϯϰϰϴ

ϭϱ Ϭ ϭϱ Ϭ ϭϱ ͘ ͘

ϭϳϮϰ ϭϵϭ ϭϵϭϱ ϰϴϬ ϭϰϯϱ Ϯϯϴϴ ϮϱϮϮ

ϲϱϯ ϳϭ ϳϮϰ ϭϱϭ ϱϳϯ ϮϮϵϮ ϮϮϯϴ

ϭϴϲϮϲ ϮϰϮϬ ϮϭϬϰϲ ϱϴϬϱ ϭϱϮϰϭ ϮϳϭϮ Ϯϲϯϯ

ϭϰϮ ϵ ϭϱϭ ϯϵ ϭϭϮ ϮϳϬϭ ϮϯϬϮ

ϭϰϮ ϵ ϭϱϭ ϯϵ ϭϭϮ ϮϳϬϭ ϮϯϬϮ

Ϯϯϴ ϯϭ Ϯϲϵ ϲϮ ϮϬϳ ϭϵϬϴ ϮϬϴϲ

ϭϭϳϬ Ϯϭϲ ϭϯϴϲ Ϯϵϴ ϭϬϴϴ ϮϰϮϳ Ϯϱϱϰ

ϭϯϴϬ ϭϲϳ ϭϱϰϳ ϯϰϰ ϭϮϬϯ ϮϭϲϬ ϮϯϭϬ

ϲϳϴϮ ϳϳϮ ϳϱϱϰ ϭϲϮϱ ϱϵϮϵ ϮϰϮϬ ϮϲϮϭ

ϰϳϳ ϱϲ ϱϯϯ ϴϳ ϰϰϲ ϮϬϴϭ ϮϬϮϰ

ϭϴϬϵ Ϯϰϯ ϮϬϱϮ ϰϭϳ ϭϲϯϱ Ϯϭϱϲ ϮϮϯϬ

ϯϮϭ ϱϴ ϯϳϵ ϲϵ ϯϭϬ ϭϵϮϴ ϮϬϳϬ

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� Ϯ͗ Z�'>�D�Ed �K>>��d/& �� ��dd�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘ϭ͘Ă͘ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ WĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭ EŽƵǀĞĂƵ /ŶƉƵƚ KƵƚƉƵƚ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
�ƵƌĠĞ�KƵƚƉƵƚ�;ĞǆĐů͘�ŽŵŵŝƐŝŽŶƐͿ

DŽǇĞŶŶĞ DĞĚŝĂŶĞ

>ŝğŐĞ sĞƌǀŝĞƌƐ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

,ĂŝŶĂƵƚ �ŚĂƌůĞƌŽŝ

DŽŶƐ

DŽƵƐĐƌŽŶ

dŽƵƌŶĂŝ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů

ϭϴϰϱ Ϯϭϭ ϮϬϱϲ ϱϰϴ ϭϱϬϴ Ϯϲϭϯ Ϯϱϰϯ

ϭϰϬϮϮ ϭϳϱϰ ϭϱϳϳϲ ϯϰϱϬ ϭϮϯϮϲ Ϯϯϲϲ Ϯϰϴϵ

ϰϯϯϰ ϰϱϱ ϰϳϴϵ ϵϱϯ ϯϴϯϲ ϮϬϳϰ ϮϭϮϲ

ϯϲϱϵ ϱϬϮ ϰϭϲϭ ϵϳϯ ϯϭϴϴ ϭϳϵϰ ϭϴϵϳ

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͘ ͘

ϭϳϲϵ Ϯϱϱ ϮϬϮϰ ϰϭϬ ϭϲϭϰ Ϯϯϴϰ Ϯϰϳϵ

ϵϳϲϮ ϭϮϭϮ ϭϬϵϳϰ Ϯϯϯϲ ϴϲϯϴ ϮϬϭϮ ϭϵϲϬ

ϲϱϳϳϴ ϴϱϭϱ ϳϰϮϵϯ ϭϳϳϯϱ ϱϲϱϱϴ Ϯϯϴϳ Ϯϯϵϱ

([WUDFWLRQ � ��)HE����

/HV WHPSV GH WUDLWHPHQW QH FRXYUHQW SDV OHV RPLVVLRQV�



W�Zd/� Ϯ͗ Z�'>�D�Ed �K>>��d/& �� ��dd�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘ϭ͘ď͘ ZĞƐƐŽƌƚ Ͳ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ ;EŽƵǀĞĂƵͿ

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� Ϯ͗ Z�'>�D�Ed �K>>��d/& �� ��dd�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘ϭ͘Đ͘ ZĞƐƐŽƌƚ Ͳ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ͗ �ǀŽůƵƚŝŽŶ

ZĞƐƐŽƌƚ�Ͳ��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ KƵƚƉƵƚͬEŽƵǀĞĂƵ KƵƚƉƵƚͬ/ŶƉƵƚ
�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭͲϯϭͬϭϮ �ǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭͲϯϭͬϭϮ

EŽŵďƌĞ й

�ŶǀĞƌƐ �ŶǀĞƌƐ �ŶǀĞƌƐ

,ĂƐƐĞůƚ

DĂůŝŶĞƐ

dŽŶŐƌĞƐ

dƵƌŶŚŽƵƚ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ��ŶǀĞƌƐ

ZĞƐƐŽƌƚ��ŶǀĞƌƐ

�ƌƵǆĞůůĞƐ �ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ �ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ

�ƌƵǆĞůůĞƐ�EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ �ƌƵǆĞůůĞƐ�EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ

>ŽƵǀĂŝŶ >ŽƵǀĂŝŶ

�ƌĂďĂŶƚͲtĂůůŽŶ EŝǀĞůůĞƐ

tĂǀƌĞ

tĂĂůƐͲ�ƌĂďĂŶƚ

ZĞƐƐŽƌƚ��ƌƵǆĞůůĞƐ

'ĂŶĚ 'ĂŶĚ �ůŽƐƚ

�ƌƵŐĞƐ

dĞƌŵŽŶĚĞ

'ĂŶĚ

zƉƌĞƐ

�ŽƵƌƚƌĂŝ

�ƵĚĞŶĂƌĚĞ

ZŽƵůĞƌƐ

^ĂŝŶƚͲEŝĐŽůĂƐ

&ƵƌŶĞƐ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�'ĂŶĚ

ZĞƐƐŽƌƚ�'ĂŶĚ

>ŝğŐĞ �ƵƉĞŶ �ƵƉĞŶ

>ŝğŐĞ �ƌůŽŶ

�ŝŶĂŶƚ

,ƵǇ

>ŝğŐĞ

DĂƌĐŚĞͲĞŶͲĨĂŵĞŶŶĞ

EĂŵƵƌ

EĞƵĨĐŚąƚĞĂƵ

sĞƌǀŝĞƌƐ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�>ŝğŐĞ

ϭϳϯй Ϯϯй ͲϱϬϰ Ͳϭϭй

ϭϳϳй ϮϬй ͲϮϳϲ ͲϭϬй

ϭϲϭй ϮϬй ͲϭϱϬ Ͳϵй

Ϯϱϭй Ϯϱй Ͳϯϳϳ Ͳϭϳй

ϭϲϳй Ϯϯй ͲϭϰϮ Ͳϭϭй

ϭϴϮй ϮϮй Ͳϭϰϰϵ ͲϭϮй

ϭϴϮй ϮϮй Ͳϭϰϰϵ ͲϭϮй

ϮϮϲй Ϯϱй Ͳϱϰϵ Ͳϭϲй

Ϯϯϲй Ϯϱй Ͳϰϰϭ Ͳϭϲй

ϭϴϰй ϮϮй ͲϮϴϬ ͲϭϮй

ϭϵϵй Ϯϯй ͲϮϲϯ Ͳϭϯй

͘ ϯϴй Ͳϯ Ͳϯϴй

ϮϬϬй Ϯϯй ͲϮϲϲ Ͳϭϯй

Ϯϭϯй Ϯϰй Ͳϭϱϯϲ Ͳϭϰй

ϭϵϭй Ϯϯй ͲϮϭϳ ͲϭϮй

ϮϮϬй Ϯϳй ͲϱϮϱ Ͳϭϳй

ϭϱϳй Ϯϯй Ͳϭϯϲ ͲϭϬй

ϯϭϯй ϯϮй Ͳϭϯϭϳ ͲϮϰй

ϰϳϯй ϰϮй Ͳϯϯϵ Ͳϯϲй

Ϯϭϲй Ϯϲй ͲϯϴϬ Ͳϭϲй

ϭϱϬй ϮϮй ͲϭϬϮ Ͳϴй

͘ Ϭй Ϭ Ϭй

Ϯϱϭй Ϯϱй ͲϮϴϵ Ͳϭϳй

Ϯϭϯй Ϯϭй ͲϴϬ ͲϭϮй

ϮϰϬй Ϯϴй Ͳϯϯϴϱ Ͳϭϴй

ϮϰϬй Ϯϴй Ͳϯϯϴϱ Ͳϭϴй

ϰϯϯй Ϯϲй ͲϯϬ ͲϮϭй

ϮϬϬй Ϯϯй Ͳϯϭ Ͳϭϯй

ϭϯϴй ϮϮй ͲϴϮ Ͳϳй

ϮϬϲй ϮϮй Ͳϭϳϳ Ͳϭϯй

ϮϭϬй ϮϮй Ͳϴϱϯ Ͳϭϯй

ϭϱϱй ϭϲй Ͳϯϭ Ͳϲй

ϭϳϮй ϮϬй Ͳϭϳϰ ͲϭϬй

ϭϭϵй ϭϴй Ͳϭϭ Ͳϯй

ϮϲϬй Ϯϳй Ͳϯϯϳ Ͳϭϴй

ϭϵϳй ϮϮй Ͳϭϲϵϲ ͲϭϮй



W�Zd/� Ϯ͗ Z�'>�D�Ed �K>>��d/& �� ��dd�^

ϭ͘ /EWhdͲKhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϭ͘ϭ͘Đ͘ ZĞƐƐŽƌƚ Ͳ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ͗ �ǀŽůƵƚŝŽŶ

ZĞƐƐŽƌƚ�Ͳ��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ KƵƚƉƵƚͬEŽƵǀĞĂƵ KƵƚƉƵƚͬ/ŶƉƵƚ
�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭͲϯϭͬϭϮ �ǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϬϭͬϬϭͲϯϭͬϭϮ

EŽŵďƌĞ й

>ŝğŐĞ ZĞƐƐŽƌƚ�>ŝğŐĞ

DŽŶƐ ,ĂŝŶĂƵƚ �ŚĂƌůĞƌŽŝ

DŽŶƐ

DŽƵƐĐƌŽŶ

dŽƵƌŶĂŝ

,ĞŶĞŐŽƵǁĞŶ

ZĞƐƐŽƌƚ�DŽŶƐ

dŽƚĂů

ϭϵϴй ϮϮй ͲϭϳϮϲ ͲϭϮй

ϮϬϵй ϮϬй Ͳϰϵϴ Ͳϭϭй

ϭϵϰй Ϯϯй Ͳϰϳϭ Ͳϭϯй

͘ ͘ Ϭ ͘

ϭϲϭй ϮϬй Ͳϭϱϱ Ͳϵй

ϭϵϯй Ϯϭй ͲϭϭϮϰ ͲϭϮй

ϭϵϯй Ϯϭй ͲϭϭϮϰ ͲϭϮй

ϮϬϴй Ϯϰй ͲϵϮϮϬ Ͳϭϰй

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� Ϯ͗ Z�'>�D�Ed �K>>��d/& �� ��dd�^

Ϯ͘ dzW� KhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

Ϯ͘ϭ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ
dŽƚĂů

ŽƵƚƉƵƚ

dǇƉĞ�ŽƵƚƉƵƚ

:ƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ KƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ �ĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ &ŝĐŚĞ��^Z �ƵƚƌĞƐ ZĂĚŝĂƚŝŽŶ KŵŝƐƐŝŽŶ

EŽŵďƌĞ

�ƵƌĠĞ

ŵŽǇĞŶŶĞ

KƵƚƉƵƚ

EŽŵďƌĞ

�ƵƌĠĞ

ŵŽǇĞŶŶĞ

KƵƚƉƵƚ

EŽŵďƌĞ

�ƵƌĠĞ

ŵŽǇĞŶŶĞ

KƵƚƉƵƚ

EŽŵďƌĞ

�ƵƌĠĞ

ŵŽǇĞŶŶĞ

KƵƚƉƵƚ

EŽŵďƌĞ

�ƵƌĠĞ

ŵŽǇĞŶŶĞ

KƵƚƉƵƚ

EŽŵďƌĞ

�ƵƌĠĞ

ŵŽǇĞŶŶĞ

KƵƚƉƵƚ

EŽŵďƌĞ

�ƵƌĠĞ

ŵŽǇĞŶŶĞ

KƵƚƉƵƚ

�ŶǀĞƌƐ �ŶǀĞƌƐ

,ĂƐƐĞůƚ

DĂůŝŶĞƐ

dŽŶŐƌĞƐ

dƵƌŶŚŽƵƚ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌƵǆĞůůĞƐ

&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ

�ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌƵǆĞůůĞƐ

EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ

�ƌƵǆĞůůĞƐ

EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

>ŽƵǀĂŝŶ >ŽƵǀĂŝŶ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌĂďĂŶƚͲtĂůůŽŶ EŝǀĞůůĞƐ

tĂǀƌĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

'ĂŶĚ �ůŽƐƚ

�ƌƵŐĞƐ

dĞƌŵŽŶĚĞ

'ĂŶĚ

zƉƌĞƐ

�ŽƵƌƚƌĂŝ

�ƵĚĞŶĂƌĚĞ

ZŽƵůĞƌƐ

^ĂŝŶƚͲEŝĐŽůĂƐ

&ƵƌŶĞƐ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƵƉĞŶ �ƵƉĞŶ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

>ŝğŐĞ �ƌůŽŶ

�ŝŶĂŶƚ

,ƵǇ

ϭϭϵϲ ϭϬϮϭ ϮϭϭϮ ϲϬ ϳϭϲ ϳϴ ϴϰϮ ϯϲ ϭϲϱϵ ϭ Ϯ Ϭ ͘ ͘ ͘

ϲϯϯ ϱϳϭ Ϯϯϰϱ ϰϲ ϴϴ ϭϮ ϴϳϵ ͘ ͘ ϰ Ϯϴϰ Ϭ ͘ ͘ ͘

ϯϵϱ ϯϯϬ ϮϮϳϯ ϭϮ ϭϵϬ ϯϳ ϭϯϬϲ ϭϲ ϭϴϬϴ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϲϮϳ ϱϯϱ Ϯϯϴϵ ϲϲ ϯϬϰϯ Ϯϯ ϭϭϮϰ ϯ ϭϯϯϵ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϯϱϱ Ϯϭϴ ϭϲϰϴ ϭϭ ϰϬϯ ϭϰ ϭϬϭϲ ϭϭϮ Ϯϳϯϴ Ϭ ͘ ͘ ͘ Ϭ ͘

ϯϮϬϲ Ϯϲϳϱ Ϯϭϵϵ ϭϵϱ ϭϯϬϱ ϭϲϰ ϭϬϬϰ ϭϲϳ Ϯϯϵϭ ϱ ϮϮϳ Ϭ ͘ Ϭ ͘

ϵϴϲ ϭϱϴ Ϯϯϲϴ ϳϴϱ ϮϯϮϱ ϯϱ ϳϭϬ ϴ ϭϵϵϬ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϵϴϲ ϭϱϴ Ϯϯϲϴ ϳϴϱ ϮϯϮϱ ϯϱ ϳϭϬ ϴ ϭϵϵϬ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϳϲϱ ϮϴϬ ϯϴϰϱ ϰϰϲ Ϯϱϵϵ ϯϬ ϭϮϵϵ ϱ ϭϰϬϵ ϰ ϵ ͘ ͘ Ϭ ͘

ϳϲϱ ϮϴϬ ϯϴϰϱ ϰϰϲ Ϯϱϵϵ ϯϬ ϭϮϵϵ ϱ ϭϰϬϵ ϰ ϵ ͘ ͘ Ϭ ͘

ϲϭϱ ϱϯϳ Ϯϰϭϱ ϰϯ Ϯϵϲ Ϯϭ ϭϰϲϲ ϭϮ ϭϯϴϲ Ϯ ϭϯϲ ͘ ͘ ͘ ͘

ϲϭϱ ϱϯϳ Ϯϰϭϱ ϰϯ Ϯϵϲ Ϯϭ ϭϰϲϲ ϭϮ ϭϯϴϲ Ϯ ϭϯϲ ͘ ͘ ͘ ͘

ϱϮϵ ϲϮ ϭϱϵϭ ϯϳϲ ϭϵϬϱ ϴ ϴϰϬ ϴϯ Ϯϱϭϱ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϯ Ϭ ͘ ϭ ϭϵϭϴ ͘ ͘ Ϯ ϯϬϱϵ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϱϯϮ ϲϮ ϭϱϵϭ ϯϳϳ ϭϵϬϱ ϴ ϴϰϬ ϴϱ ϮϱϮϴ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϰϱϱ ϰϮϴ ϮϵϮϬ ϭϱ ϵϱϱ Ϭ ͘ ϳ ϭϴϳϯ ϱ ϯ ͘ ͘ Ϭ ͘

ϵϲϮ ϴϰϮ Ϯϴϵϲ ϲϭ Ϯϵϳ Ϯϳ ϭϱϬϰ ϯϮ Ϯϰϱϯ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϯϳϰ ϯϰϰ Ϯϲϭϯ ϭϵ ϱϰϬ Ϯ ϭϰ ϵ ϭϱϳϮ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϭϵϯϲ ϭϳϵϬ ϯϭϴϬ ϱϬ ϭϯϴϯ ϯϴ ϭϯϰϯ ϱϴ ϭϳϬϳ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϰϯϬ ϰϬϱ Ϯϵϭϵ ϯ ϭϬ Ϭ ͘ ϮϮ ϮϮϴϲ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϳϬϵ ϲϱϭ Ϯϯϲϯ Ϯϲ ϵϰϭ ϭ ϯϮϲ ϯϭ ϭϵϭϳ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϯϬϴ Ϯϴϳ Ϯϯϲϳ ϭϱ ϭϭϲϵ Ϯ ϰϳϯ ϯ ϮϴϮϳ ϭ ϵ ͘ ͘ ͘ ͘

Ϭ Ϭ ͘ Ϭ ͘ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ Ϭ ͘ ͘ ͘

ϰϴϬ ϰϲϬ ϮϰϮϵ ϭϯ ϭϭϬϵ ͘ ͘ ϳ ϮϬϵϱ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϭϱϭ ϭϯϲ ϮϰϮϲ ϴ ϴϵϰ ϱ ϭϰϯϴ Ϯ ϴϴϵ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϱϴϬϱ ϱϯϰϯ Ϯϴϯϭ ϮϭϬ ϴϯϱ ϳϱ ϭϯϯϱ ϭϳϭ ϭϵϴϱ ϲ ϰ Ϭ ͘ Ϭ ͘

ϯϵ ϱ Ϯϴϵϰ ϯϬ Ϯϵϳϰ Ϯ ϯϯϳ ϭ ϵϰϱ ϭ ϵ ͘ ͘ ͘ ͘

ϯϵ ϱ Ϯϴϵϰ ϯϬ Ϯϵϳϰ Ϯ ϯϯϳ ϭ ϵϰϱ ϭ ϵ ͘ ͘ ͘ ͘

ϲϮ ϴ ϴϭϬ ϰϵ ϮϬϳϴ Ϭ ͘ ϱ ϮϬϬϯ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

Ϯϵϴ ϭϴ Ϯϱϱϱ Ϯϲϲ Ϯϰϳϱ ϭϬ ϭϬϯϳ ϰ ϮϭϬϯ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϯϰϰ ϯϲ ϭϳϮϳ Ϯϵϴ ϮϮϱϰ ϭ ϳϲϳ ϴ ϵϱϭ ϭ ϱϴϲ ͘ ͘ ͘ ͘

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� Ϯ͗ Z�'>�D�Ed �K>>��d/& �� ��dd�^

Ϯ͘ dzW� KhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

Ϯ͘ϭ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ
dŽƚĂů

ŽƵƚƉƵƚ

dǇƉĞ�ŽƵƚƉƵƚ

:ƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ KƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ �ĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ &ŝĐŚĞ��^Z �ƵƚƌĞƐ ZĂĚŝĂƚŝŽŶ KŵŝƐƐŝŽŶ

EŽŵďƌĞ

�ƵƌĠĞ

ŵŽǇĞŶŶĞ

KƵƚƉƵƚ

EŽŵďƌĞ

�ƵƌĠĞ

ŵŽǇĞŶŶĞ

KƵƚƉƵƚ

EŽŵďƌĞ

�ƵƌĠĞ

ŵŽǇĞŶŶĞ

KƵƚƉƵƚ

EŽŵďƌĞ

�ƵƌĠĞ

ŵŽǇĞŶŶĞ

KƵƚƉƵƚ

EŽŵďƌĞ

�ƵƌĠĞ

ŵŽǇĞŶŶĞ

KƵƚƉƵƚ

EŽŵďƌĞ

�ƵƌĠĞ

ŵŽǇĞŶŶĞ

KƵƚƉƵƚ

EŽŵďƌĞ

�ƵƌĠĞ

ŵŽǇĞŶŶĞ

KƵƚƉƵƚ

>ŝğŐĞ >ŝğŐĞ

DĂƌĐŚĞͲĞŶͲĨĂŵĞŶŶĞ

EĂŵƵƌ

EĞƵĨĐŚąƚĞĂƵ

sĞƌǀŝĞƌƐ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

,ĂŝŶĂƵƚ �ŚĂƌůĞƌŽŝ

DŽŶƐ

DŽƵƐĐƌŽŶ

dŽƵƌŶĂŝ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů

ϭϲϮϱ ϭϴϰ ϭϯϵϯ ϭϯϳϵ Ϯϱϵϲ Ϯϰ ϴϴϵ ϯϳ ϭϵϵϮ ϭ ϰϯ ͘ ͘ ͘ ͘

ϴϳ ϭϳ ϭϰϬϭ ϱϰ ϮϯϮϮ ϰ ϰϮϭ ϭϮ Ϯϱϭϭ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϰϭϳ ϵϴ ϭϵϳϳ Ϯϵϳ ϮϮϴϵ ϳ Ϯϳϯ ϭϱ ϭϱϲϱ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϲϵ ϴ ϭϭϱϲ ϱϰ ϮϬϮϴ ϰ ϲϵϯ ϯ ϯϴϯϰ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϱϰϴ ϲϭ ϭϳϬϯ ϰϬϴ Ϯϰϴϲ ϭϭ ϱϯϮ ϲϳ ϰϱϵϱ ϭ ϭ ͘ ͘ ͘ ͘

ϯϰϱϬ ϰϯϬ ϭϲϯϮ ϮϴϬϱ Ϯϰϳϱ ϲϭ ϳϯϯ ϭϱϭ ϯϭϯϭ ϯ ϮϭϬ ͘ ͘ ͘ ͘

ϵϱϯ ϮϯϬ ϮϬϳϯ ϲϰϵ Ϯϭϰϳ Ϯϳ ϵϮϱ ϰϱ ϭϴϭϳ Ϯ ϭϰϱ ͘ ͘ Ϭ ͘

ϵϳϯ ϵϰ ϮϬϭϲ ϴϯϰ ϭϴϮϴ ϯϴ ϴϭϳ Ϭ ͘ ϳ ϯϲ ͘ ͘ Ϭ ͘

Ϭ ͘ ͘ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

ϰϭϬ ϱϭ ϭϴϮϱ ϯϰϰ Ϯϱϯϱ ϭϯ ϵϬϳ Ϯ ϮϬϭ Ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘

Ϯϯϯϲ ϯϳϱ ϮϬϮϱ ϭϴϮϳ ϮϬϳϰ ϳϴ ϴϲϵ ϰϳ ϭϳϰϴ ϵ ϲϬ ͘ ͘ Ϭ ͘

ϭϳϳϯϰ ϵϴϲϱ Ϯϱϲϴ ϲϳϭϴ ϮϮϮϴ ϰϳϰ ϭϬϭϭ ϲϰϳ Ϯϯϵϰ ϯϬ ϴϴ Ϭ ͘ Ϭ ͘

([WUDFWLRQ � ��)HE����

/HV WHPSV GH WUDLWHPHQW QH FRXYUHQW SDV OHV RPLVVLRQV�



W�Zd/� Ϯ͗ Z�'>�D�Ed �K>>��d/& �� ��dd�^

Ϯ͘ dzW� KhdWhd EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

Ϯ͘Ϯ͘ �ƵƌĠĞ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ

�ƵƌĠĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ KƵƚƉƵƚ�;ŶŽŵďƌĞͿ KƵƚƉƵƚ�й �ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�KƵƚƉƵƚ

ϭ

ϮͲϯϬ

ϯϭͲϲϬ

ϲϭͲϵϬ

ϵϭͲϭϴϬ

ϭϴϭͲϯϲϱ

ϯϲϲͲϳϯϬ

ϳϯϭͲϭϬϵϱ

хϭϬϵϱ

dŽƚĂů

ϲ Ϭ͘Ϭϯ ϭ

ϭϴϱ ϭ͘Ϭϰ ϭϬ

ϵϱ Ϭ͘ϱϰ ϰϲ

ϵϲ Ϭ͘ϱϰ ϳϲ

ϮϮϲ ϭ͘Ϯϳ ϭϮϳ

ϯϭϬ ϭ͘ϳϱ ϮϳϬ

ϵϰϰ ϱ͘ϯϮ ϱϲϱ

ϭϮϳϵ ϳ͘Ϯϭ ϵϭϭ

ϭϰϱϵϰ ϴϮ͘ϯ Ϯϳϳϱ

ϭϳϳϯϱ ϭϬϬ Ϯϯϴϳ

([WUDFWLRQ � ��)HE����

/HV WHPSV GH WUDLWHPHQW QH FRXYUHQW SDV OHV RPLVVLRQV�



W�Zd/� Ϯ͗ Z�'>�D�Ed �K>>��d/& �� ��dd�^

ϯ͘ W�E��Ed ϯϭͬϭϮ EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϯ͘ϭ͘ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ
WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ

�ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ͳ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ �ƵƌĠĞ�ŵĠĚŝĂŶĞ�Ͳ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
EŽŵďƌĞ

�ŶǀĞƌƐ �ŶǀĞƌƐ

,ĂƐƐĞůƚ

DĂůŝŶĞƐ

dŽŶŐƌĞƐ

dƵƌŶŚŽƵƚ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ �ƌƵǆĞůůĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌƵǆĞůůĞƐ�EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ �ƌƵǆĞůůĞƐ�EĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

>ŽƵǀĂŝŶ >ŽƵǀĂŝŶ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƌĂďĂŶƚͲtĂůůŽŶ EŝǀĞůůĞƐ

tĂǀƌĞ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

'ĂŶĚ �ůŽƐƚ

�ƌƵŐĞƐ

dĞƌŵŽŶĚĞ

'ĂŶĚ

zƉƌĞƐ

�ŽƵƌƚƌĂŝ

�ƵĚĞŶĂƌĚĞ

ZŽƵůĞƌƐ

^ĂŝŶƚͲEŝĐŽůĂƐ

&ƵƌŶĞƐ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ƵƉĞŶ �ƵƉĞŶ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

>ŝğŐĞ �ƌůŽŶ

�ŝŶĂŶƚ

,ƵǇ

>ŝğŐĞ

DĂƌĐŚĞͲĞŶͲĨĂŵĞŶŶĞ

EĂŵƵƌ

EĞƵĨĐŚąƚĞĂƵ

sĞƌǀŝĞƌƐ

ϯϵϭϭ ϭϯϯϵ ϭϮϲϭ

Ϯϱϳϳ ϭϴϬϮ ϭϱϬϴ

ϭϱϳϱ ϭϰϵϲ ϭϯϲϬ

ϭϴϲϴ ϭϱϴϳ ϭϰϱϭ

ϭϭϲϳ ϭϯϱϲ ϭϮϲϭ

ϭϭϬϵϴ ϭϱϭϮ ϭϯϲϲ

ϮϵϯϮ ϭϰϱϱ ϭϯϳϰ

ϮϵϯϮ ϭϰϱϱ ϭϯϳϰ

Ϯϯϯϴ ϭϲϯϰ ϭϱϬϴ

Ϯϯϯϴ ϭϲϯϰ ϭϱϬϴ

Ϯϭϯϲ ϭϰϯϮ ϭϯϳϰ

Ϯϭϯϲ ϭϰϯϮ ϭϯϳϰ

ϭϳϯϮ ϭϱϭϯ ϭϮϴϯ

ϱ ϭϱϮϮ ϭϰϮϵ

ϭϳϯϳ ϭϱϭϯ ϭϮϴϯ

ϭϱϯϵ ϭϱϵϱ ϭϰϮϮ

ϮϲϭϬ ϭϱϯϴ ϭϯϰϬ

ϭϮϯϮ ϭϰϮϮ ϭϭϱϯ

ϰϬϲϴ ϭϱϳϭ ϭϰϭϱ

ϱϵϮ ϭϰϱϳ ϭϯϲϬ

ϮϬϲϭ ϭϰϭϳ ϭϮϵϭ

ϭϭϭϲ ϭϰϳϮ ϭϭϵϱ

ϭϱ ϲϮϯϱ ϲϱϰϭ

ϭϰϯϱ ϭϲϯϴ ϭϰϯϬ

ϱϳϯ ϭϳϲϬ ϭϲϰϮ

ϭϱϮϰϭ ϭϱϰϭ ϭϯϳϯ

ϭϭϮ ϭϴϬϲ ϭϱϮϵ

ϭϭϮ ϭϴϬϲ ϭϱϮϵ

ϮϬϳ ϭϰϰϱ ϭϮϳϭ

ϭϬϴϴ ϭϰϬϬ ϭϭϭϲ

ϭϮϬϯ ϭϰϴϯ ϭϯϲϬ

ϱϵϮϵ ϭϱϴϲ ϭϰϬϮ

ϰϰϲ ϭϲϵϭ ϭϲϭϮ

ϭϲϯϱ ϭϱϱϰ ϭϯϰϲ

ϯϭϬ ϭϱϮϰ ϭϰϴϳ

ϭϱϬϴ ϭϱϵϯ ϭϯϱϯ



W�Zd/� Ϯ͗ Z�'>�D�Ed �K>>��d/& �� ��dd�^

ϯ͘ W�E��Ed ϯϭͬϭϮ EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϯ͘ϭ͘ �ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ͳ �ŝǀŝƐŝŽŶ

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ŝǀŝƐŝŽŶ
WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ

�ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ͳ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ �ƵƌĠĞ�ŵĠĚŝĂŶĞ�Ͳ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ
EŽŵďƌĞ

>ŝğŐĞ dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

,ĂŝŶĂƵƚ �ŚĂƌůĞƌŽŝ

DŽŶƐ

dŽƵƌŶĂŝ

dŽƚĂů��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů

ϭϮϯϮϲ ϭϱϱϲ ϭϯϲϬ

ϯϴϯϲ ϭϰϳϴ ϭϯϲϬ

ϯϭϴϴ ϭϮϲϱ ϭϭϯϴ

ϭϲϭϰ ϭϲϱϮ ϭϯϰϵ

ϴϲϯϴ ϭϰϯϮ ϭϮϳϲ

ϱϲϱϱϴ ϭϱϭϳ ϭϯϱϯ

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� Ϯ͗ Z�'>�D�Ed �K>>��d/& �� ��dd�^

ϯ͘ W�E��Ed ϯϭͬϭϮ EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϯ͘Ϯ͘ �ƵƌĠĞ ŵŽǇĞŶŶĞ ;ƉĞŶĚĂŶƚ ϯϭͬϭϮͿ

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� Ϯ͗ Z�'>�D�Ed �K>>��d/& �� ��dd�^

ϯ͘ W�E��Ed ϯϭͬϭϮ EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

ϯ͘ϯ͘ �ƵƌĠĞ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ

�ƵƌĠĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ�;ŶŽŵďƌĞͿ WĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ�;йͿ �ƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ͳ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϭͬϭϮ

ϭ

ϮͲϯϬ

ϯϭͲϲϬ

ϲϭͲϵϬ

ϵϭͲϭϴϬ

ϭϴϭͲϯϲϱ

ϯϲϲͲϳϯϬ

ϳϯϭͲϭϬϵϱ

хϭϬϵϱ

dŽƚĂů

ϭϰ Ϭ͘ϬϮ ϭ

ϲϱϰ ϭ͘ϭϲ ϭϲ

ϲϲϴ ϭ͘ϭϴ ϰϱ

ϱϵϱ ϭ͘Ϭϱ ϳϲ

ϭϳϯϰ ϯ͘Ϭϳ ϭϯϲ

ϰϮϴϬ ϳ͘ϱϳ Ϯϳϭ

ϳϭϳϱ ϭϮ͘ϳ ϱϰϲ

ϴϬϵϳ ϭϰ͘ϯ ϵϭϱ

ϯϯϯϰϭ ϱϵ͘Ϭ Ϯϭϴϵ

ϱϲϱϱϴ ϭϬϬ ϭϱϭϳ

([WUDFWLRQ � ��)HE����



W�Zd/� Ϯ͗ Z�'>�D�Ed �K>>��d/& �� ��dd�^

ϰ͘ ���/^/KE^ �h :h'� EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

�ĐƚĞ�;�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ͳ��ĠƚĂŝůͿ

ϮϬϮϭ

dŽƚĂůZĞƐƐŽƌƚ

�ŶǀĞƌƐ �ƌƵǆĞůůĞƐ 'ĂŶĚ >ŝğŐĞ DŽŶƐ

:ƵŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨƐ :ƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ

ZĠǀŽĐĂƚŝŽŶ

&ŝŶ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ

^ĂŶƐ�ŽďũĞƚ

�ĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ

/ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶͬƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ZĞũĞƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�;ĚĞŵĂŶĚĞ�ŶŽŶ�ĨŽŶĚĞĠͿ

ZĞŶǀŽŝ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ũƵƌŝĚŝĐƚŝŽŶ

dŽƚĂů��ĂƚĠŐŽƌŝĞ

KƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞƐ &ŝŶ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ

^ĂŶƐ�ŽďũĞƚ

�ĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ

/ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶͬƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ZĞŶǀŽŝ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ũƵƌŝĚŝĐƚŝŽŶ

EŽŶ�ĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚĠ

dŽƚĂů��ĂƚĠŐŽƌŝĞ

:ƵŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽŝƌĞƐ WůĂŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ

WůĂŶ�ĂŵŝĂďůĞ

�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠǀŽĐĂƚŝŽŶ�ŶŽŶ�ĨŽŶĚĠĞ

�ĠĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ

WůĂŶ�ĂŵŝĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶƚƌĞĚŝƚƐ

�ŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽŝƌĞ

ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠďĂƚƐ

�ĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�;ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶͬĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶͿ

�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ǀĞŶƚĞ�;ŵĞƵďůĞ�ŽƵ�ŝŵŵĞƵďůĞͿ

ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ

�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ďŝĞŶ

ZĞŶǀŽŝ�ĂƵ�ƌƀůĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ

dŽƚĂů��ĂƚĠŐŽƌŝĞ

KƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽŝƌĞƐ WůĂŶ�ĂŵŝĂďůĞ

�ĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�;ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶͬĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶͿ

�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ǀĞŶƚĞ�;ŵĞƵďůĞ�ŽƵ�ŝŵŵĞƵďůĞͿ

ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ

�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ

�ĠůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐůƵƌĞ

�ĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚĠ

ϭ ͘ ͘ ͘ ϭ Ϯ

ϯϳϳ ϭϲϮ ϯϳϵ ϮϬϱ ϭϴϱ ϭϯϬϴ

ϮϮϵϮ ϱϲϵ ϯϯϯϬ ϭϱϴ ϭϴϲ ϲϱϯϱ

ϮϬ ϭϬ Ϯϭ ϱ ϭϮ ϲϴ

ϭϲϭ ϴϯ ϵϴ ϱϯ Ϯϱ ϰϮϬ

ϳ ϭϲ ͘ Ϯ ϯ Ϯϴ

ϯ ϴϬ ͘ ϳϭ ϭϯ ϭϲϳ

ϭ ϭ ͘ ϭ ͘ ϯ

ϮϴϲϮ ϵϮϭ ϯϴϮϴ ϰϵϱ ϰϮϱ ϴϱϯϭ

ϯϭ ϭϱϬϯ ϰϯ ϮϳϯϮ ϭϳϯϮ ϲϬϰϭ

ϲ ϰϱ ϳϵ ϭϭ ϯ ϭϰϰ

ϯ ϭϵ ϰ ϭϮ ϱϳ ϵϱ

ϭϬ ϭϰ ϱ Ϯϰ ϭϯ ϲϲ

ϭ ϱ ϳ ϯ ϵ Ϯϱ

ϭϱϴ ϭϭϴ ϭϬϰ ϭϭϴ ϭϭϰ ϲϭϮ

ϮϬϵ ϭϳϬϰ ϮϰϮ ϮϵϬϬ ϭϵϮϴ ϲϵϴϯ

ϭϲ ϲϯ ϭϱ ϭϭϭ Ϯϳϲ ϰϴϭ

ϮϮϬϱ ϭϬϲϲ Ϯϵϰϳ ϰϮ Ϯϲ ϲϮϴϲ

ϴ Ϯϳ ϰ ϭϴ ϯϬ ϴϳ

ϰ ϭ ϰ ϳ ϴ Ϯϰ

ϯϮ ϭϲ ϭϴ Ϯ Ϯϴ ϵϲ

ϳϯ ϱϯ ϭϴϬ ϭϯϵ ϯϱ ϰϴϬ

ϭϭ ϯϴ ϲϵ ϱϱ ϲϭ Ϯϯϰ

Ϯϱ ϭϱϭ ϴϬ ϯϱ ϱϲ ϯϰϳ

ϱ ϯϳ ϮϮϬ Ϯϲ ϴϴ ϯϳϲ

ϵ ϲ ϱ ϮϮ ͘ ϰϮ

ϰ Ϯ ϰϯ ϵ ϱ ϲϯ

͘ ͘ ϲ ͘ ͘ ϲ

͘ ͘ ͘ ϯ ͘ ϯ

ϮϯϵϮ ϭϰϲϬ ϯϱϵϭ ϰϲϵ ϲϭϯ ϴϱϮϱ

ϭ Ϯϰϳ ͘ ϭϴϰϴ ϭϰϯϬ ϯϱϮϲ

Ϯ ϳϳ ͘ ϯϰ ϴϱ ϭϵϴ

ϭϵϲ ϲϴ ϯ ϯϰϬ ϭϰϳ ϳϱϰ

ϭϭϰ ϯϭϬ ϭϰϲ ϭϴϭ Ϯϱ ϳϳϲ

ϭϯϬϮ ϰϰϬ ϵϯϬ ϭϰϬϭ ϮϬϮϳ ϲϭϬϬ

ϰ ϭ ϭ ϱ ϱ ϭϲ

ϭϲϱϮ ϭϮϳϯ ϮϯϰϮ ϭϲϴϴ ϭϬϵϬ ϴϬϰϱ



W�Zd/� Ϯ͗ Z�'>�D�Ed �K>>��d/& �� ��dd�^

ϰ͘ ���/^/KE^ �h :h'� EĂƚŝŽŶĂů WĠƌŝŽĚĞ ͗ ϮϬϮϭ

�ĐƚĞ�;�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ͳ��ĠƚĂŝůͿ

ϮϬϮϭ

dŽƚĂůZĞƐƐŽƌƚ

�ŶǀĞƌƐ �ƌƵǆĞůůĞƐ 'ĂŶĚ >ŝğŐĞ DŽŶƐ

KƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽŝƌĞƐ WƌŽƌŽŐĂƚŝŽŶ

dĂǆĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵĠĚŝĂƚĞƵ

�ŝǀĞƌƐ

ZĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ͬ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ

dĂǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĞƌƚ

ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ

EŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐůƵƌĞ

dŽƚĂů��ĂƚĠŐŽƌŝĞ

WƌŽĐĞƐͲsĞƌďĂƵǆ �ŝǀĞƌƐ

�ŽŵƉĂƌƵƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ

�ƵĚŝƚŝŽŶ�ĚΖĞǆƉĞƌƚ

WƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů�ĚĞ�ůΖĂƵĚŝĞŶĐĞ

dŽƚĂů��ĂƚĠŐŽƌŝĞ

dŽƚĂů

ϭϲϰ ϭ ϭ ϴϭ ϲϮϲ ϴϳϯ

ϴϰϲϱ ϲϲϯϳ ϭϬϵϴϵ ϳϬϯϵ ϰϬϵϯ ϯϳϮϮϯ

ϱϭ ϱϳ ϯϳϬ ϭϵϴ ϵϬϮ ϭϱϳϴ

ϭ ͘ ͘ Ϯ ͘ ϯ

͘ ϯ ͘ ϭ ͘ ϰ

͘ ͘ Ϯ ͘ Ϯϱ Ϯϳ

͘ ͘ ͘ ϭ ͘ ϭ

ϭϭϵϱϮ ϵϭϭϰ ϭϰϳϴϰ ϭϮϴϭϵ ϭϬϰϱϱ ϱϵϭϮϰ

͘ ͘ ͘ ϯϴ ͘ ϯϴ

͘ ͘ ͘ ϱ ͘ ϱ

͘ ͘ ͘ ͘ ϭϯ ϭϯ

͘ ͘ ͘ ͘ ϭ ϭ

͘ ͘ ͘ ϰϯ ϭϰ ϱϳ

ϭϳϰϭϱ ϭϯϭϵϵ ϮϮϰϰϱ ϭϲϳϮϲ ϭϯϰϯϱ ϴϯϮϮϬ

([WUDFWLRQ � ��)HE����
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